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 طقه آزاد انزلی(من) یراناگذاری مناطق آزاد یهسرمای جذابیت الگوطراحی 

 
 1فرطیبه فروغی

 *2سید مهدی جلالی

 3بیتا تبریزیان
 6/2/1399تاریخ پذیرش:          16/6/1398تاریخ دریافت: 

 
 

 چکیده
 ینباط بارت ی مورد توجه اقتصاددانان برای رشد اقتصادی کشور شناساییهامؤلفههمواره یک از 

های اقتصااد یتفعالدر میان طیف گسترده  است.داخلی بازار  یتو جذاب یخارج گذارییهسرما
شکل گرفته  یتصادرشد اق یشافزاگذاری و یهسرماملی، توجه به مناطق آزاد نیز با فلسفه جذب 

طق مناا ینر ابازا یتو جذاب گذارییهسرما یتعوامل مؤثر بر جذاب ییشناسااست. بر این اساس 
وضاو  علات ایان م. اثر مستقیمی بر میزان و حجم تبادلات تجاری کشور داشته باشاد تواندیم

ذابیت اصلی پرداختن به این پژوهش و تلاش برای شناخت و ارائه الگوی عوامل اثرگذار بر جا
ا رویکارد آمیتتاه بی، کاربردمطالعه  ینادر  .شده است یرانبازار مناطق آزاد اگذاری یهسرمادر 
مال عوا یاادداده بن یاهنظرتا با بررسی ادبیات موضاو  مبتنای بار روش  استتیبی سعی شده تر
وب مفهومی در قالب الگوی اولیه تدوین شود. سپس با ارائه این چارچبازار مناطق آزاد  یتجذاب

مال در خصوص الگاوی عوا تتصصی آناننظرات ی، عمق یهامصاحبهبه خبرگان و استفاده از 
نتاای  ایان  ی در بازار مناطق آزاد ایران استتراج گردید. در بتش کمی نیازگذاریهسرماجذب 

ی بتش به کمک نظرات تتصصی کارشناسان و صاحبان صنایع منطقه آزاد انزلای ماورد ارزیااب
ز در نهایات نیا .ی ماورد نظار طراحای گاردد، الگاوابعااد ینباروابا   یاینبا تب قرار گرفت تا

 یادو تجربه خر گذارییهسرما یتولت کسب و کار، جذاب، سهیریپذتقاضا، رقابت یهاشاخص
 کاه باه یاینتعمنطقه انزلی( )یران بازار مناطق آزاد ا یتعوامل موجود در جذاب ینترعنوان مهمبه

 .راهکارهای بهبود ارائه گردید هاآنکمک 
 

 .نزلیزاد اآیران، منطقه مناطق آزاد اگذاری، یهسرما یتجذاب، بازار یتجذاب :واژگان کلیدی

                                                             
 دانشگاه آزاد اسلامی واحد رودهن، ایران گروه مدیریت مدیریت بازرگانی یدانشجوی دکتر. 1

 گروه مدیریت دانشگاه آزاد اسلامی واحد فیروزکوه، ایران استادیار. 2
 smjalalifar744@gmail.com        * نویسنده مسئول:

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد رودهن، ایران ه مدیریتگرو استادیار. 3
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 مقدمه

 یمطلوب برا یاز رفاه بالا و زندگ یمندو بهره یاقتصاد ة، توسعیشرفتبه پ یابیدست

متناساب باا  ،متتلف یهادر عرصه یرتدب اهتمام وبه  یرها را ناگز، دولتیک کشور

، تجارت و صادرات یدبا رونق تول یو مطلق خود و توسعه اقتصاد ینسب هاییتمز

، ایجاد، توسعه و گسترش تجاارت در منااطق آزاد هارصهعیکی از این  .کرده است

توسعه  و رشد موتور یهاند که سرماشکل گرفته فلسفه ینا بر یمبتن آزاد است. مناطق

 پاردازش منطقاه ی،تجاار آزاد با انوا  منطقه است. مناطق آزادکشور  یک یاقتصاد

در ایان ها شارکت آزاد منطقه یستی،تور منطقه آزاد ی،اقتصاد یژهو منطقه صادرات،

عمدتاً با هاد   یاقتصاد یژهو و یمناطق آزاد تجار شوند.جهت تأسیس و اداره می

 اند.شکل گرفته یخارج هاییهتوسعه صادرات و جذب سرما

ی ادار و یقاانون یزیکای،ف محدودة از هر چند ممکن است که خارج آزاد منطقه

شود. در ایان محسوب میشور ک قلمرو از اییهناحگیرد، اما  قرار یگمرک یساتتأس

 ساهولت باه متتصص کار یروین ییجابجا و سود و یهسرما خروج و ورود مناطق

 بدون توانیمباشند،  ی نداشتهقانون منعکه  را یخارج مواد وکالاها  گرفته و صورت

ایان  یهاکارخاناه یا در و ینگهدارانبارها  در یا یت،ترانز و یگمرک موانع هرگونه

از  نماود. بار ایان اسااس یکای یلتباد یگارد یکالاها به و دادهشکل  ییرتغمناطق 

 یارنظ یبا در نظر داشتن اهدا  گوناگون یرکه در چند دهه اخ یاقتصاد هاییاستس

، یا، توسعه منطقهیبا اقتصاد جهان یجی، اتصال تدریاقتصاد مل یریپذرقابتیش افزا

 یشاغل یهافرصات جاادی، ایو داخل یخارج هاییه، جذب سرماهایترفع محروم

و  گیرانیممورد توجه تصام صادرات، یشو افزا یشرفتهپ یبه فناور یابی، دستیدجد

ی مناطق آزاد تجار یاندازو راه یستأساست،  کلان کشور قرار داشته گذارانیاستس

 .بوده است یصنعت -

اشاتغال،  یجادا یرنظ یاسیو س یتحقق اهدا  اقتصاد یبرا یمناطق آزاد اقتصاد

 یاقو توسعه صاادرات از طر یخارج گذارییه، جذب سرمایاسعه اقتصاد منطقهتو

منااطق  یاندر ا .باشاندمی یاژهو یو اقتصااد یایاجرا یاایو مزا یماال یهامحرک

تجاارت  هاییتو محادود یملا یااتیمال یساتمس یارنظ یداخل یاقتصاد یهابرنامه
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 یانا ینکاار با یروین ، خدمات ویه، سرماکالاآزاد  یان. جرباشدمیحاکم ن یخارج

 .استها برقرار مشوق یعنوان برخبه یمناطق و اقتصاد جهان

 وی سودآوریش افزافرصتی برای  تواند به عنوانتجارت در بازارهای خارجی می

 و تولیدکنندگان داخلی محسوب گردد. موضوعی که هماواره هاشرکتبرای  فروش

 باهی داخلای هاشارکت ورودو برای تشاویق  هادولت رهبران ویران مدمورد نظر 

 دسات ودخای اقتصاد توسعه ویی اشتغالزا اهدا  به تاباشد )ی میخارجی بازارها

 یابند(.

ی خارجی بازارها به ورود در عاملین ترمهم که است داده نشان مطالعاتی  نتا

 کاه اساتی خاارج باازار انتتابی هاروش از دانش وی آگاه عدم ،یرانمد نظر از

 دری محادودیقات تحقیران ا در. دارندی املاحظه قابل ضعف آن در اهبنگاه اغلب

یاات ادب مطالعاه. موضاوعی کاه طباق است شده انجام 1بازاریت جذابیابی ارزینه زم

 .استالملی ینبی بازاریابان هاشکست یلدلین ترعمده دهندهنشانیابی بازار

ی تجاارت ناو  هار دریمات تصامین ترمهم از، یکی هد  بازارصحیح  انتتاب

یروهاای ن باازار، شدر نرخ بازار، اندازهیی چون هامؤلفهشود )توجه به محسوب می

رک این د. ی و غیره در انتتاب هر بازار(سودآور ویان مشتریازهای ن بازار، دریب رق

 زارباای وحقوقیاسی س ،یاقتصاد ،یفرهنگی هاتفاوتی محیطی در قالب هاتفاوت

یاابی بازاردر شرای   هاشرکتاند ضامن بقای تجاری توهد  در سایر کشورها می

یاابی ارز و شناختالمللی ینبیابی بازارین چالش ترعمدهین بنابراالمللی گردد. ینب

 بازاری هافرصتیل تحلیه و تجز نظارت،ی است. در واقع خارج متتلفهای ی مح

یت بجاذای یاابارزین بناابرا شود.می محسوبیابی بازاریران مدیشگی همیت مسئول

 شود.می محسوبالمللی ینبیابی بازاری هاپژوهش در هد ین ترمتداول بازارها

های اقتصاادی روبارو یتمحدودها و یمتحردر شرای  کنونی کشور که با انوا  

است، بر اساس توجه به موضو  اقتصاد مقاومتی، صادرات و درک صحیح بازارهای 

یکی از  عنوانبهن اساس حمایت از صادرات یابد. بر ایالمللی اهمیت خاصی میینب

                                                             
1. Market attractiveness 
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برای اجتناب  اما های کلی اقتصاد مقاومتی مد نظر قرار گرفته است.یاستسبندهای 

ی، که بلای چند دهه اخیر اقتصاد ایران است، لازم است تا فروشخاماز افتادن در دام 

اخل کشور هدفمند و متناسب با ارزش افزوده تولید شده در د صورتبهاین حمایت 

 صورت پذیرد.

ی مطمئن برای کشورهای جهان سوم و در حال توسعه جهات هاحلراهیکی از 

از  آزمایش اقتصاد باز و پیوستن به تجارت جهانی، مناطق آزاد است. هر چند یکای

ابازار  یریکارگ، بهیژه در شرای  اقتصادی کنونی(وبهی )بس  تجارت خارج یهاراه

در شاده  یاینباه اهادا  تع یابیاست کاه دسات ینمهم ا ةتنک، اما طق آزاد استامن

 نتواهاد باود. یرپذامکان های موجودیهعملکرد و اصلاح رو یابیاقتصاد، بدون ارز

مناابع در جهات اساتفاده از  یصراهبرد توساعه صاادرات منجار باه تتصاانتتاب 

گرا رشد برون یگرد یاز سوشود. آن می یفیتو گسترش ک ییتوأم با کارا هاییتمز

راهبرد شود. میمنجر  «یدکل عوامل تول یوربهره» یشتربر صادرات به رشد ب یو مبتن

 یجادا هاییهپا ترینیاز اساس یکی یخارج گذارییهتوسعه صادرات و جذب سرما

 ینمناطق آزاد در کشور کمک به تاأم ینقش اصل. استو ویژه اقتصادی مناطق آزاد 

و  یامنطقه یکشور با اقتصادها یاقتصاد هاییوندپ ی، کمک به تنو  بتشیارشد پو

عمران  یع، کمک به توسعه و تسریگانمنطقه و همسا یبا کشورها یژهوبه المللیینب

 یجواماع محلا یو اقتصااد ی، اجتمااعیفرهنگ یو توانمندساز یامنطقه یو آبادان

یت مالی باشد. با مقایسه عملکرد مالی کشورهای منطقه در ایجاد و استفاده از ظرفمی

هاای یهمکار(، مطابق آمارهای مالی گزارش سازمان 1)شکل  و تجاری مناطق آزاد

در اسلامی در بین کشورهای منطقه سهم چشمگیری از تبادلات ماالی ایان منااطق 

 نیست. 1مناطق آزاد ایراندست 

                                                             
1. Free Zones of Iran 
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1OIC )همکاری اسلامی  . تعداد مناطق آزاد اقتصادی در کشورهای عضو سازمان1 شماره شکل

Report, 2017) 

های باالای صاورت یناههزسال اسات.  60سابقه تأسیس این مناطق در ایران نزدیک به 

یژه در زمیناه ارز(، کمتار باودن وباههاا )یمتق، تفاوت مناطق یناگرفته در تأسیس و اجرای 

ین تارمهماز  های گساترده صاادرات و اشاتغالیناهزممقررات اقتصادی دولت در این مناطق، 

هایی چاون یناهگزی جاباهدلایل لزوم بر حفظ و بهبود شارای  مادیریت ایان منااطق دارد )

 یازمورد نیازها، امکانات و بستر نیش پیری این مناطق گشکلدر  تعطیلی این مناطق(. هر چند

 - خردمندانه دولات یبترک یحصح یکردرو، اما فراهم نبوده است دستیابی به اهدا  آن یبرا

 هااییی، ابتکاار عمال و تواناهاینوآورتوجه به با  یبرنامه اقدام دولت یکبازار در چارچوب 

کاه در تواند زمینه تحول و توسعه این مناطق را ایجاد نمایاد. موضاوعی یم یبتش خصوص

                                                             
1. Organisation of Islamic Cooperation 
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 یکسب و کار در قالاب شاورا ی قانون برنامه پنجم توسعه و قانون بهبود مستمر مح 91 ماده

 نماید.قانون اساسی را فراهم می 44و زمینه تحقق اصل  از آن وجود دارد ییهاگفتگو جلوه

گذاری )داخلای و یهسارماکنناده جاذب یتتقودر این بساتر شاناخت صاحیح عوامال 

تواند مسیر صحیح حرکت به سمت اصالاح فراینادها و توساعه ایان منااطق را خارجی( می

موجاود عادم وجاود دیادگاه جاامع و  یهااچالشین تارمهمترسیم نماید. در واقع یکی از 

یری مناااطق آزاد و عواماال تأثیرگااذار باار جااذابیت گشااکلیکپارچااه نساابت بااه موضااو  

تواناد قادمی یم هاآندر آن است. بنابراین شناخت این عوامل و الگوی رواب   1گذارییهسرما

 هشپاژویان ا هد بزرگ در حرکت به سمت تحقق اهدا  ایجاد این مناطق باشد. در واقع 

 .یران تعریف شده اساتا آزاد مناطق بازاریت جذاب بر ثرؤم عواملی بررس جهتیی الگو ارائه

های منااطق آزاد یلپتانسابر این اساس در این مطالعه سعی شده است تا با بررسی و شناخت 

(، ضامن شاناخت الگاوی روابا  باین ایان عوامال، 2منطقاه آزاد انزلای خصاوصبهایاران )

توسعه و ارتقاء عملکرد آن و در نتیجه تحقاق بیشاتر اهادا  اقتصااد  راهکارهای لازم جهت

ی عوامل الگو» صورتبهاصلی این پژوهش  سؤالبر این اساس  .مقاومتی در کشور ارائه شود

یرها و روابطی در متغ چهو از  است؟ چگونهیران ا آزاد مناطق بازارگذاری در یهسرمایت جذاب

یان این بناابراتدوین شاده اسات. « ؟شده است استفادهایران  آزاد مناطق بازاریت جذابیل تحل

یران مادی هادغدغاه از راتاوان آن یم کاه اساتی مساائل باهیی پاستگو جهت در پژوهش

ی خاارج تجارت حوزهگذاران یاستس وگذاران یهسرما ،یخارج بازار پژوهشگران ،یابیبازار

 .دانستایران  آزاد مناطق

 

 ی پیشینه تحقیقبررس .1

 مناطق آزاد تجاری .1-1

در « محرکاه»عنوان تعریف سازمان توسعه صنعتی ملل متحاد )یونیادو( از منااطق آزاد باه در

همچناین در برداشات . (Dei Ottati, 2018گاردد )میجهت تشویق صادرات صانعتی تلقای 

در خاارج از مارز گمرکای، کاه تولیاداتش ای یاژهباه ناحیاه صانعتی و 3از مناطق آزاد دیگر
                                                             
1. Investment attractiveness 

2. Anzali Free Zone 

ییار اساتراتژی واردات باه فلسافه ایان اصاطلاح در تغ) معارو  اساتنیز صادرات  پردازش آزاد با عنوان منطقه .3

 باشد(.یاستراتژی توسعه صادرات م
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قسمتی از قلمارو سیاسای در واقع  .(Zeng, 2015شود )میصادراتی دارند، گفته  یریگجهت

یک کشور که کالای عرضه شده در آنجا از لحاظ ارتباط حقوق و عاوار  ورودی مشامول 

واردات کالا به مناطق آزاد از خارج تاابع  .(Bedi, 2013)شود یمعمول گمرکی نم یهانظارت

الشاکل اعتباارات  ر گمرکی منااطق آزاد و مقاررات متحادمقررات صادرات و واردات و امو

 .) ,2017Thame(باشد. میبوده و از مقررات صادرات و واردات کشور مستثنی  1اسنادی

اخل یا مجااورت یاک بنادر دقلمرو معینی است که غالباً در  طور کلی مناطق آزادبه

الاها ک. ناخته شده استواقع گردیده و در آن، تجارت آزاد با سایر مناطق جهان مجاز ش

ن وارد آبدون پرداخت حقوق و عوار  گمرکی، از این منطقه خارج یاا باه  توانیرا م

 یارظن یاژهو یاقتصااد یایبا مزا یمناطق یمناطق آزاد اقتصاد. (Dei Ottati, 2018نمود )

در ابعااد  توانادمی یمنطقاه آزاد اقتصااد یاایمزا .هساتند تریینپاا هاییاتپرداخت مال

رفاً چناد صا یامنطقه کوچک و  یک تواندیمنطقه م ینا .اعمال شود یمتتلف یاییرافجغ

کشور  یکداخل  تواندیم ینهمچن .باشد یلومتربزرگ به ابعاد هزاران ک یامنطقه یاهکتار 

رت تجاا یمنطقه فقا  بارا ینا .چند کشور قرار داشته باشد ینب یمنطقه مرز یکدر  یا

اقتصااد  یت منفدر مقابل اثرا یاز اقتصاد داخل یتحما یه برابلک شود،نمیآزاد استفاده 

 .(Farole, 2010) گیرد.میمورد استفاده قرار  یجهان

باا دیوارهاای باود کاه در یوناان « چالیس و پیرائوس»اولین مناطق آزاد جهان بندر 

مایلادی در  1۸۸۸در ساال ، اولین منطقه آزاد تجاری کامالاما  بودمحصور شده دفاعی 

در ساال « کپنهااگ»مثال  دیگاربعد از آن منااطق آزاد  ایجاد شدآلمان « هامبورگ»ر بند

 یتار»و « فیادم»، «هاانگوم»، «مالمو»و بندرهای  1۸99لهستان در سال « دانزیگ»، 1۸94

اولین منطقه آزاد باه شکل گرفت.  کنگ و ماکائو در آسیانگاپور، هنگسدر اروپا، « است

 19۵9در ایرلند در ساال « شانون»منطقه آزاد در  نی دومعد از جنگ جهابمفهوم امروزی 

-جناگاستراتژی توسعه صنعتی پس از از جمله د مناطق آزاد تجاری ایجاایده . برپا شد

های اقتصاادی ناشای از جناگ مطارح و یمانادگعقببود که با هد  رفع  جهانی دوم

یشانهاد و تشاویق ( پیونیادو)توس  مؤسساتی نظیر سازمان توسعه صنعتی ملال متحاد 

 .(13۷0زاده، )تقی گردید

                                                             
1. UCP500 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%DA%AF_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D8%AF%D9%88%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%DA%AF_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D8%AF%D9%88%D9%85
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محدوده جغرافیایی مشتص که قوانین گمرکی محادوده گمرکای کشاور در آن این 

ظور تسهیل در امر واردات و صاادرات کاالا و حمایات از صانعت منو به شودیاجرا نم

در  یانوین در امار تولیاد و توساعه منطقاه هاییداخلی کشور و همچنین جذب فناور

 نعتیصا را منااطق ویاژه تجااری شاودمیمبادی گمرکات و نقاط مرزی کشاور ایجااد 

تتلفای تأسایس از نظر کلای ایان منااطق باا اهادا  م .(Richardson, 2016نامند )یم

تر آن منااطق آزاد و منااطق ویاژه ی راشوند و به تبع آن انوا  متفاوتی دارند. دو نو  می

خلاصاه تفااوت ایان دو ناو  را  صاورتبه(. جدول زیار OIC Report, 2017هستند )

 دهد.نمایش می

 . تفاوت مناطق آزاد با مناطق ویژه اقتصادی1 شماره جدول
 مناطق ویژه اقتصادی جاریمناطق آزاد ت توضیحات ردیف

 معا  از مالیات و عوار  معا  از مالیات و عوار  واردات کالا از خارج 1

2 
صادرات مجدد کالاها 

 به خارج
 معا  از مالیات و عوار  معا  از مالیات و عوار 

3 

کالاهااای )قطعااات( 
مجزا و مواد خام وارد 
شااده بااه مناااطق از 

 سرزمین اصلی

تاابع در صورت صادور کاالا، 
مقااررات عمااومی صااادرات و 
 واردات در سرزمین اصلی است

در صورت صدور کاالا، تاابع 
مقااررات عمااومی صااادرات و 
واردات در سااارزمین اصااالی 

 است

4 
واردات کالاهااااااای 
خارجی باه سارزمین 

 اصلی

تابع مقررات عمومی صاادرات 
 اصلی سرزمین به واردات –

تابع مقررات عمومی صادرات 
 اصلی سرزمین به واردات –

۵ 
تتلیاااه، باااارگیری، 
ترانزیت و ترانشای  

 کالاها به خارج

معا  از مالیات و عوار ، تنها 
انبارداری و خدماتی ی هانهیهز

 .شودیپرداخت م

معااا  از مالیااات و عااوار ، 
انبااارداری و  یهانااهیتنهااا هز

 .شودیخدماتی پرداخت م

6 
ها، ثباااات شاااارکت

معنوی و  یهاتیمالک
 صنعتی

خاص حااکم بار  تابع مقررات
 مناطق آزاد

تابع مقررات حاکم بر سرزمین 
 اصلی

 بهره برداری از زمین ۷
فااروشا اجاااره بااه ایرانیااان و 

 اجاره به خارجیان

فااروشا اجاااره بااه ایرانیااان و 
 اجاره به خارجیان

 نرخ مبادله ارز ۸
تابع نرخ مبادله ارز بازار منطقه 

 آزاد

تاااابع نااارخ مبادلاااه ارز در 
 یداخل یهابانک

 صدور به وسیله سازمان منطقه صدور به وسیله سازمان منطقه گواهی مبدأ 9

 غیرمجاز مجاز خرده فروشی 10
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11 
عملیات بانکی بتش 

 خصوصی
 قانون است دییمورد تأ

داخلای  یهااتنها فعالیت بانک
 پذیرفته شده است

12 
عملیات بیمه توسا  

 بتش خصوصی

و پااذیرش قااانون  دییاامااورد تأ
 است

انین ساارزمین اصاالی تااابع قااو
 است

13 
 یگذارهیساااااااارما
 خارجی

جلب و تشویق »به وسیله قانون 
« سااارمایه گاااذاری خاااارجی
 پذیرفته و مورد حمایت است

جلب و تشویق »قانون  لهیوسبه
پذیرفته « خارجی یگذارهیسرما

 و مورد حمایت است

14 
مشاااااااااااااارکت 

 یگذارهیساااااااارما
 خارجی

 هامصاحبان س %100تا  صاحبان سهام %100تا 

 ورود به مناطق 1۵

برای ورود نیازی به اخاذ ویازا 
نیساات. ویاازا هنگااام ورود بااه 

 شودیمناطق صادر م

قبل از ورود نیاز به اخاذ ویازا 
ها بایاااد اسااات. درخواسااات

و تحویل وزارت  دییپذیرفته، تأ
 خارجه شود

16 
مقاااررات اشااااتغال 
نیروی انسانی، بیمه و 

 مین انسانیأت

 تابع مقررات حاکم بر مناطق اطقتابع مقررات حاکم بر من

 (.OIC Report, 2017منبع: )

 

 انزلی(منطقه آزاد . مناطق آزاد ایران )1-2

که  است یبندر یرغ و یبندر شده حراست محدوده آزاد منطقه المللیینب یفبنا به تعار

 یااییمزا از یاریگبهره باا و باوده خارج متبو کشور  یجار مقررات از یبرخ شمول از

، یارز یدزا یفاتتشرنبود ، یسود و عوار  گمرک ی، بتشودگیاتیمال هاییتمعاف یرنظ

صاادرات و  ینادهایدر فرا یعسهولت و تسر ینو همچن یرو مقررات دست و پاگ یادار

اشاتغال، کماک بارای ورود باه  یهافرصات ی،خاارج گذارییهواردات با جذب سرما

 ,Dei Ottati) یادنمامیکماک  یاصل ینسرزم ی و توسعهفناور انتقال بازارهای جهانی،

منطقه کیش، قشم، ماکو، ارس، انزلی، چابهار، اروند  ۸. این مناطق در ایران شامل (2018

باشد )سایت منااطق آزاد تجااری، صانعتی و ویاژه اقتصاادی و فرودگاه امام خمینی می

 ریاست جمهوری(.
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وضو  گواه این م یرانادر و ویژه اقتصادی  یصنعتی، عملکرد مناطق آزاد تجارمرور 

ر ایان منااطق د (.OIC Report, 2017) انادموفق عمل نکرده یلیمناطق خ ینکه ااست 

، «شاغلی جدیاد یهاایجاد فرصات»، «خارجی هاییهجذب سرما»چون  یاهدافایران با 

نگی جذب نقدی»، «دستیابی به فناوری پیشرفته»، «تکسب درآمد ارزی و افزایش صادرا»

کان رشاد و از مناطقی که ام زدائییتمحروم»و « مو کمک به مهار تور سرگردان داخلی

ویاژه  )ساایت منااطق آزاد تجااری، صانعتی و اندشادهتأسایس « توسعه بالقوه را دارند

 اقتصادی ریاست جمهوری(.

شاکل گرفات. مطالعاات  1330اولیه دهاه  یهاسیس مناطق آزاد در ایران در سالأت

 و یکمحول  1از سوی سازمان برنامه به مشاوران دانمارکیاین مناطق،  سسیأمربوط به ت

قانون معافیت از حقوق و عاوار  ». تصویب انبار نگهداری کالا در خرمشهر ایجاد شد

« از جزایر خلی  فارسدر برخی منظور استفاده، مصر  و فروش گمرکی کالاهایی که به

ت. بعاد از انقالاب، تنها عملکرد قبل از انقالاب در ایان خصاوص اسا ،1349در سال 

ی هاساالتصویب و اصلاح قوانین مرتب  با منااطق آزاد در مجلاس شاورای اسالامی )

(، توجه به موضو  این مناطق 13۸4، 13۸3، 13۸2، 13۷2، 13۷0، 1369، 136۸، 13۵9

(، تأسیس سازمان مناطق 13۸3، 136۸ی هاسالی متتلف )هادولتی توسعه هابرنامهدر 

مجموعه نهاد ریاست جمهوری، نشان از عازم و علاقاه حاکمیات باه آزاد ایران در زیر 

باشاد )ساایت منااطق آزاد تجااری، ی از فواید و شرای  خاص این منااطق میمندبهره

 صنعتی و ویژه اقتصادی ریاست جمهوری(.

، «نگهاداری اماانی کاالا»از قبیال  هااییتفعالطبق مصوبه مجلس شورای اسالامی 

برای نزدیک کردن صحنه فعالیت صاحبان کالا اعم ) ابی به کالاتسریع و تسهیل در دستی»

و سایر کالاهای ساخته شده یاا باه مصار  کننادگان داخلای  آلاتیناز مواد اولیه، ماش

پردازش کالا یا ایجاد تغییارات در آن بارای »، «(منظور پشتیبانی از تولید داخلی کشوربه

فاراهم نماودن تساهیلات جهات »، «القوهتحصیل ارزش افزوده با استفاده از امکانات با

، «دستیابی خریداران عمده داخلی و خارجی به کالاهای مورد نیااز خاود از ایان منااطق

ی و سایر یی و اروپایارتباط با کشورهای آسیا»، «تجاری منطقه هاییتایجاد عرصه فعال»

                                                             
 کامپسلاکسشرکت . 1
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انزیت داخلای و نقاط و برخورداری مفید از این بازارها با استفاده از تمامی تسهیلات تر

« ذکر شدهجذب سرمایه و امکانات داخلی و خارجی برای موارد »و « خارجی، صادرات

مجلاس شاورای های مجاز در منااطق آزاد ایاران تعریاف شاده اسات )یتفعال عنوانبه

 (.13۷2ا06ا21 ،اسلامی

 در راستای تحقق اهدا  ایجاد مناطق آزاد، ایران نیز مزایاایی خااص بارای جاذب

زاد طق آامزایاای مناگذاران خارجی در این مناطق ایجاد نموده اسات. برخای از یهسرما

 گذاران عبارت است از:یهبرای سرماایران 

  (،صادیفعالیت اقت یبردارتاریخ بهرهسال از  30تا  1۵)بین معافیت مالیاتی 

  لات ماشاین آ ،برای واردات مواد اولیه)معافیت از عوار  گمرکی و سود بازرگانی

 (،ی و تولیدیصنعت

 ی صادور ویازا در مباادی ورود) عدم نیاز به روادید برای ورود و خروج خارجیان

 (،منطقه آزاد

  (،عدم محدودیت خرید و فروش و تبدیل ارز)آزادی کامل نقل و انتقال ارزی 

  عملیات بانکی یریپذانعطا، 

 خارجی گذارانیهتضمین حقوق قانونی سرما، 

 حتای بادون نیااز باه  و مشاارکت خاارجی اریگذیهعدم محدودیت بارای سارما(

 (،ایرانی طر  مشارکت

 سرعت عمل در انجام امور اداری، 

 انتقال آسان سرمایه داخل، خارج و سایر مناطق آزاد ایران، 

 زماین باه  داخلای و اجااره گذارانیهفروش و اجاره زمین برای سرما ،امکان خرید

 ،خارجی گذارانیهسرما

 ر منطقه توس  اشتاص حقیقی و حقوقیانجام کلیه معاملات و د 

 طق آزاداصنعتی و معنوی توس  سازمان من یتها و مالکثبت شرکت، 

 ین خااص نو  کالا به استثنای کالاهای مغایر با شر  اسلام یاا قاوان آزادی ورود هر

 ،مربوطه به مناطق آزاد

 تترانزیت و صادرات مجدد کالا با کمترین تشریفا ،صدور کالاهای تولید شده، 
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 صدور کالاهای تولید شده با رعایت قوانین ارزش افزوده به داخل کشور 

 ساس ا تعیین ضواب  رواب  کارگر و کارفرما بر) مقررات ساده و مناسب نیروی کار

 (،پایین بودن دستمزدهاو  قراردادهای منعقده

 نماینادگی و خادمات پاس از ، حمل از مبدأ، تجهیزات بندری ،انبارداریات تتفیف

 ،1گشایش اعتبار اسنادی، فروش

 زاد ( )سایت منااطق آآب، برق، ارتباطات و سوختامکانات زیربنایی ارزان ) وجود

 تجاری، صنعتی و ویژه اقتصادی ریاست جمهوری(.

کاالا  یترابار یقه طولانساب باخزر  یایبندر جنوب در ینترعنوان بزرگبه یبندرانزل

 یقاه آزاد انزلابندر منطاین  یلومتریک 40ه در فاصلگردد. محسوب میو اروپا  یرانا ینب

. ساتا یاناهم یایو حمل مجدد کاالا باه آسا یت، ترانزسازییرهذخ یمناسب برا یمحل

 یرزان و ماهر باراا یانسان یرویمنابع ن یمنطقه آزاد دارا ینا یاییجغراف یتعلت موقعبه

آزاد  قهمنط. ستا یتجار هاییتو فعال یدخطوط تول یرو سا یکشاورز یعدر صنا یتفعال

شاد و ر، یو ارائه خدمات عماوم یعمران و آبادان یر)نظ یاهداف یانزل یصنعت - یتجار

 یمولد، تنظماشتغال سالم و  یجاد، ایو داخل یخارج گذارییهتوسعه اقتصاد، جذب سرما

 یاو صاادرات کاالا، ورود و حضاور فعاال در بازارها یادتول یقبازار کار و کاالا، تشاو

 یادتول لعواما باه یفن دانش و علم انتقال ید،جد هاییفناور جذب ی،انجه و یامنطقه

 و یاقتصاد ی،تجار یندهایفرآ در یعتسر جهان، یفناور و یعلم توسعه با همسو یداخل

ه سرتاسار آن با یمهاا و تعماطرح یشایآزما انجاام جهت مناسب بستر یجادا ی بافناور

را  سااله کشاور یستسند چشم انداز ببا  نطبقم ،کشور( که رسالت تعامل فعال با جهان

مزایاای هاای خااص و یژگیو .)سایت منطقه آزاد انزلی( دیگرد ستأسی نماید،میدنبال 

 عبارت است از:منطقه آزاد انزلی 

 وجود امکانات و تاسیسات بندری و حمل و نقل دریایی، 

 و ساک ترکمنساتان، اکتاائددر آساتاراخان و لاگاان روسایه، کراسنواهمجواری با بن

 ،قزاقستان و باکو آذربایجان

                                                             
1. LC (letter of Credit) 
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 وسیه، ترانزیتی مناسب با شهرها داخلی کشور و کشورهای همجوار شامل ر یهاراه

 ،آسیای میانه و قفقاز

 نفاری ی میلیون 300بیش از و دسترسی به بازار مصر   یاارتباط با بازارهای منطقه

 ،کشورهای تازه استقلال یافته

 تر وتاهک برابر سه مسیر )این جنوب -شمال  لمللیاینگرفتن در مسیر کریدور ب قرار

 است(،تر ارزان و

 وجود نیروی کار متتصص و فراوان، 

 ذخایر نفت و گاز دریای خزر ینترنزدیکی به بزرگ، 

  د انزلی(( )سایت منطقه آزاروی و آهن سرب،یژه معادن وبهمواد اولیه )دسترسی به. 

 

اف اقتصادی و تجاری ایران در منطقه آسییای کننده اهدینتأم. منطقه آزاد انزلی 2-2

 مرکزی

قعیات به لحاظ مواست که  آسیا آسیای مرکزی یا آسیای میانه سرزمین پهناوری در قاره

لام جغرافیایی در حد فاصل اروپا در غرب، آسیا در شرق، روسیه در شمال و جهان اسا

 تند و تنهاا باههس یاین منطقه محصور در خشک یدر جنوب قرار گرفته است. کشورها

تحااد . پس از فروپاشی اآزاد دسترسی دارند یهاهمجوار به آب یخاک کشورها ةواسط

ی گرفات اتاازهمیلادی( نقشاه جغرافیاایی ایان منطقاه شاکل  1991جماهیر شوروی )

ان، برگیرناده کشاورهای ازبکساتی کاه اماروزه در انقشه(. 1391:2۵)اعظمی و دبیری، 

 ، اغلاابترعیوساادر مقیاااس . اسااتقسااتان، قرقیزسااتان تاجیکسااتان، ترکمنسااتان، قزا

های دیگری چون افغانستان، شمال شرق ایاران، مغولساتان، کشامیر، شامال و سرزمین

نیز شاامل را کیانگ در غرب چین و جنوب سیبری در روسیه پاکستان، و گاه سین غرب

 (.4۵: 13۸2 حاتمی،کنند. )محسوب میآسیای مرکزی 

بارای پیوناد میاان ماردم، جابجاایی  یاتاریخ، به مانند جادهدر طول  یآسیای مرکز

 یایآسا .کالاها بین اروپا، خاورمیانه، آسیای جنوبی و آسیای شارقی عمال کارده اسات

، ساغد، خاوارزم و (باکتریاا)غارب  (،مارو) مرکزی در باستان از پن  سارزمین مرگیاناا
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هاای ایرانای میاناه باه زبان تبار بودناد وبود که مردمانشان ایرانی سکاستان تشکیل شده

 .(Bosworth, 1999, P 23)گفتند. میستن 

علاوه بر این، تعداد د. دومین ذخایر انرژی دنیا را در اختیار دار یمنطقه آسیای مرکز

مانند طلا، مس، اورانیوم و فلزات سنگین در ایان منطقاه  ابیزیادی از معادن فلزات کم

شرق و غارب، شاامل  یهاورد و تقاطع فرهنگاین منطقه در محل برخ. استشده واقع 

و اسلامی و از نظر تاریتی در مسیر جاده ابریشام قارار گرفتاه  یفرهنگ آریایی و ترک

میلیون نفر را در خود جاای  ۷0این منطقه با تنو  قومیتی بالا، جمعیتی نزدیک به . است

اشی از شارای  آب و های نیتمحدودبه  باتوجه( که 1پدیایکیوداده است )دانشنامه آزاد 

هوایی خاص از یک سو و از سوی دیگر وجود منابع خام متنو ، باازار هاد  مناسابی 

)اعظمای و دبیاری، ی متتلف اقتصادی اسات هابتشبرای تولید و عرضه محصولات 

1391 :2۷.) 

، مناابع و ذخاایر فاراوان نفات و گااز، موقعیات یموقعیت جغرافیایی آسیای مرکز

دریای خزر، کنترل تولید مناابع و خطاوط لولاه  کیارزش استراتژ ارتباطی، -گذرگاهی 

منطقاه و علایاق مشاترک فرهنگای، تااریتی و  یهااثیرگذاری بر بحرانأانرژی، توان ت

منطقه با برخی همسایگان، آنچنان با اهمیت است که این منطقه  یاقتصادی میان کشورها

 گرکاوزه)کرمی و  تبدیل کرده است یاو فرامنطقه یامنطقه یهابین قدرت یرا به چالش

 یهاقادرت 2ی حاضارکه در آن به غیر از کشاورها یامنطقه (.129-12۸:1393کالجی، 

و اتحادیاه  کاایآمر یا، هند، چین و ایران و دو قادرت فرامنطقاههیروسیه، ترک یامنطقه

 (.3۵ – 33: 139۷)زارعی و عباسی،  پردازند.میمنافع خود  نیاروپا به رقابت برای تأم

ایران با هاد  بهباود وضاعیت اقتصاادی کشاور و توساعه مناسابات اقتصاادی باا 

 یاو فرامنطقاه یامنطقاه یهااتیبه استفاده از ظرف یاژهیمتتلف دنیا، نگاه و یکشورها

: 1391)اعظمای و دبیاری،  در توسعه اقتصادی کشاور دارد یمنطقه آسیای مرکز ژهیوبه

موقعیت جغرافیایی آن در قلب اوراسیا واقع است و  در یسرزمین آسیای مرکز(. 2۸-29

کناد. از ساوی را فراهم میآزاد جهان  یهاآبهای ایران فرصت ارتباط با مرزارتباط با 

                                                             
1. Wikipedia 

 ترکمنستان، قرقیزستان، قزاقستان و تاجیکستانازبکستان،  .2
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باا ایاران، امتیااز  یآسایای مرکاز یاشتراکات فرهنگی، زبانی و تاریتی کشاورهادیگر 

معادنی  یهاتیظرفاست.  دهاقتصاد ایران را نیز سبب ش مسیر توسعه یافتگیدر  یاژهیو

ایرانای، ایان  یبارای کالاهاا یو نفت و گاز، جمعیت زیاد و بازار مناسب آسیای مرکز

)زارعای و  منطقه را به میدان مناسبی برای جهاش اقتصاادی ایاران تبادیل کارده اسات

 (.41 - 34: 139۷عباسی، 

 توانادیمی، میلیاون 60بایش از گساترده برخوردار از بازار مصر  با  یآسیای مرکز

آسایای  کاه ماردم آریاایی تباار ییکالاها. ایرانی باشد یکالاهابازار مناسبی برای محل 

ه است آمد کستانیسفیر سابق ایران در تاج. در گزارش علاقه وافری به آن دارند یمرکز

و نیز  یوجود اشتراکات و پیوندهای تاریتی، فرهنگی و دینی میان ایران و آسیای مرکز»

ی و باه ایرانا یعظیم نفت و گاز، جمعیت زیاد، بازار مناسب بارای کالاهاا یهالیپتانس

عنوان و استفاده از فضا و قلمرو ایاران باه یخصوص محصور بودن این منطقه در خشک

های تعوامال ایجااد فرصا نیترمنطقه از مهم یمسیر برای سایر کشورها نیتریاقتصاد

و گسترش روابا  فای  و گسترده برای تعمیقهای متنو  بالقوه برای ایران و ایجاد زمینه

 (.1393)خبرگزاری ایرانا، « مابین است

هاا جمهوری اسلامی ایران با وجود امتیازات خاصی که در این منطقه دارد، با چالش

 ییجهت شکوفامسیر در تا از این سازد فراهم میاین فرصت را ، که روبرو است یاژهیو

از  یکایعنوان ایاران باهتاا شایساته اسات بناابراین  ی نمایاد.برداراقتصادی خود بهره

از امتیازات خاص خود در این منطقاه  یدر آسیای مرکز یامنطقه یهاقدرت نیتربزرگ

گذشته سیاسات  ةدر دو ده. (64-61: 139۵کالجی،  گرکوزه)را نماید لازم ی برداربهره

ه درک صاحیح آن خارجی ایران با عوامل متعدد همگرایای و واگرایای مواجاه باود کا

 یهااتیدیپلماسی واقع بینانه، پویا، همه جانبه و ساازگار باا واقع کیبه اتتاذ  تواندیم

 یهامنجر شود و در قبال آن ایران بتواند در میان انبوهی از قادرت یمنطقه آسیای مرکز

اقتصاادی منطقاه آسایای تجااری و  یهاتیسهم مناسبی از ظرف یاو فرامنطقه یامنطقه

(. البته لازم به ذکر 144 -142 :1393ی، محمدشاه)یزدانی و  را در اختیار بگیرد یمرکز

ایاران در شارای  فعلای پیوندهای جغرافیاایی، تااریتی و فرهنگای، است که با وجود 
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برخاوردار  یثر و مورد انتظار در منطقه آسیای مرکزؤنتوانسته است از جایگاه مطلوب، م

 باشد.

ناطق آزاد و موقعیات مناساب منطقاه آزاد انزلای در تاأمین به فلسفه ایجاد م باتوجه

اهدا  اقتصادی و تجاری ایران در منطقه آسیای مرکزی و تأسیس این منطقه عملاً یاک 

یاری از ایان گبهرهفرصت استثنائی برای تحقق این اهدا  فراهم گردیاده اسات. البتاه 

زم اسات. جغرافیاایی یزی و طراحای سااختارهای لاربرنامهظرفیت ایجاد شده مستلزم 

، قارار گارفتن در مسایر حمال و نقلای 1جنوب –انزلی با قرار گرفتن در کریدور شمال 

ایران، نزدیکی به مسیر سنتی جاده ابریشم، دسترسای باه مسایرهای  –قزاقستان  –چین 

، دریاایی و هاوایی و از ساوی دیگار عضاویت ایاران در آهنراهی، اجادهحمل و نقل 

 یاقتصاد اتحادیه، تعامل با 3، سازمان همکاری شانگهای2تصادی )اکو(سازمان همکاری اق

وجود ارتباطات و تبادلات تجااری باا بناادر حاشایه دریاای خازر و ساواحل  ،4اوراسیا

دن( و همچنین همجواری با بازار رو باه  -شرق و شمال اروپا )از راه کانال ولگا جنوب

به یک کاانون پاردازش صاادرات، را طقه رشد و پر مصر  آسیای میانه و قفقاز، این من

تنها فرصات ترانزیت، انبارداری و ترابری تبدیل کرده است. در واقع منطقه آزاد انزلی به 

استفاده از موقعیت طلایی آسیای مرکزی در دستیابی به مقاصد اقتصادی و تجاری ایران 

 (.3۵-31: 1391)اعظمی و دبیری، تبدیل شده است 

 

 بازار . عوامل جذابیت2-3

 یساودآور مباادلات به یابیدست هد  با که است هم با تعامل در یاجزا از ینظام بازار،

 یاجازا باازار، یاک در. (Gary, 2014: 105شاود )می یجادکننده اعرضه و یدارخر یانم

 محصاولات، کننادگان عرضاه و فروشاندگان محصاولات، یادارانخر یالقب از یمتتلف

 خادمات دهنده ارائه عوامل( بازار یریت)مد یسازمان ختیرساز بازار، در گذارییهسرما

 یانا. (Rajan, 2010: 120) انادتعامل در هام باا مبادلات کننده یلتسه عوامل و یبانپشت

                                                             
1. NOSTRAC 
2. Economic Cooperation Organization (ECO) 
3. Shanghai Cooperation Organisation 

4. EAEU 
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 وجاود به باعث مناسب، ایینهزم ی شرا وجود صورت در و یکدیگر با تعامل در عوامل

 از یاک هارنسابی اسات و شوند )هر چند این مفهوم می کارآمد و جذاب یبازار آمدن

 :Gary, 2014)(مؤثرنادیت بازار جذاب در خود اهدا یزان تحقق م به بسته ،یگران آنباز

 یساکر باا یمناسب یهسرما بازده که است یبازار ،گذاریهسرما یدد از جذاب ازار. ب(106

 عوامل از یک هر یبرا بازار یتجذاب که است روشن البته. شود گذاریهسرما یدعا معقول

 همکااران، و پاور ی)حسنقلگذارد می یرتأث عوامل یرسا یبرا بازار یتجذاب بر بازار نظام

1391: 3-4.) 

 یراب را آن یتجذاب یدبا یتشجذاب شیافزا یبرا و است ینسب یمفهوم بازار یتجذاب

 یفاکتورهاا وها مؤلفاه یادبا کار، ینا ی. براداد ارتقا بازار نظام در فعال عوامل تک تک

 راها نآ یتوضع و کرده ییشناسا را بازار نظام عوامل از یک هر یبرا بازار ندهکن جذاب

 کاه یا منطقاه یاقتصااد ی شرا و یقانون ی شرا رقابت، .کرد مطالعه و یبررس بازار در

 ،ینبنابرا شوند.می محسوب بازار بر حاکم یطیمح ی شرا جمله از دارد قرار آن در بازار

 شاوند یبررسا باازار یتجاذاب کااهش باا مارتب  عوامل العهمط در یدبا یزن ی شرا ینا

 در فعال یگرانباز از کدام هر یدد از بازار یتجذاب (.29 ،1391 همکاران، و پوری)حسنقل

بازار عبارت اسات  ین معیارهای مؤثر بر جذابیتترمهمباشد. می فیتعر قابل بازار نظام

 از:

 یکردهای بازاریابی،وانایی در ارائه خدمات به مشتریان و روت -1

 ی متتلف،هاشرکتفاوت در تأمین کالا یا خدمات بین ت -2

 عداد رقبای اصلی با موقعیت رقابتی یکسان،ت -3

 ی از رشد است،ارحلهمصنعت مورد نظر در چه  -4

 ی طولانی،هاسابقهی رقیب با هاشرکتتعداد  -4

زاده، یعهو شای رجوعاست )یاز اساسی بازار به کالاهایی که هنوز برآورده نشده ن -۵

13۸9 :6) 

ترین مباحاث یمیقادمطالعه در خصوص شناسایی ابعاد و عوامل جذابیت، یکای از 

کاه  دهادمیانجاام شاده نشاان  هاییبررسباشد. مورد بحث در مطالعات بازاریابی می

فرجی در یکی از این مطالعات  و متنو  است. یعوس یاربس بازار یتجذاب یینتع یارهایمع
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اند. این ابعاد شاامل المللی توجه کردهبعد برای جذابیت بازار بین 4ورشیدی و آذر به خ

های کلان اقتصاادی، های مرتب  با محصول، شاخصجذابیت تقاضا )شامل شاخص -1

های جذابیت دسترسی )با عواملی چون محدودیت -2های کلان غیر اقتصادی(، شاخص

جاذابیت تطبیاق )شاامل  -3های سیاسای(، صای، شااخهای هزیناهقانونی، محدودیت

های ساختاری، آمیتته بازاریابی، منابع و فرآیندهای بازاریابی و فاصله فرهنگی( شاخص

های داخل بتش( جذابیت رقابت )با عوامل ساختار رقابت، جایگاه بنگاه، سیاست -4و 

 ارائه هاآن بین اطارتب برقراری و ابعاد این از یک گیرد. در این مدل مفهومی هرشکل می

ای از عوامل (. در جدول زیر به خلاصه12۸: 13۸4خورشیدی و آذر،  است )فرجی شده

 مورد توجه در مطالعات متتلف جذابیت بازار توجه شده است.
 

 بازار یتجذابمورد توجه محققین متتلف در مطالعات  یارهایمع .2 شماره جدول

 یتجذاب یارهایمع مدل

 یریپذ، در دسترس بودن، قابل اتکا بودن، اقدامیریپذشسنج (19۸4کاتلر )

 یان، تناسب با گروه عمده مشتریرپذسنجش (1991) وبستر

 رشد یتکمرنگ، کم بودن تعداد رقبا، قابل رقابت (1992) کوپر

 (199۵)یب د
، گازارش یمشاتر یازن یترشد بازار، سطح و ساختار رقابت، ماه یتقابل

 ع ورود به بازارکارشناسان شرکت و موان

آگاااروال و رامسااوامی 

(1992) 
 المللی، امکان تولید محصولات متفاوتینباندازه شرکت، تجربه 

وود و رابرتساااااااون 

(2000) 
 گیرییمتصم یرمتغ و ی، بعد صادراتیطیبعد کلان مح

 (2001آلباوم و تسه )
ترکیب بازاریابی، نو  خدمات، تحقیقات بازار، امکاان واکانش ساریع در 

 یری در واکنش به تغییرات بازارپذانعطا رابر تغییرات بازار، میزان ب

 یاااابو د یمکینساااا

(199۸) 

 یت، حجم فروش، مزیمشتر یت، رشد بازار، اندازه بازار، رضایسودآور

، یعموجاود در صانا یهاآسان به تجارت، فرصت ی، دسترسیدارپا یزمتما

در  ینساب ینادبودن محصول، شادت رقابات، ساهم باازار، توانم یزمتما

از ساازمان،  یمشتر یر، تصویمشتر یمتیق یت، حساسیدیکل هاییتفعال

، ثبات باازار عوامال یتجار ی، مطابقت با استراتژیبر فناور یعوامل مبتن

و  یدارانخر یزن، موانع ورود، قدرت چانهیگزینجا ی، خطر کالاهایطیمح

 قدرت یانمشتر یشینهآسان به پ یدسترس
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 (1993)یگان ک

نادگان، واردکن یبه بازار بارا یبالقوه بازار، ملاحظات دسترس هاییتلقاب

ناساب تدر بازار باالقوه،  یفیتسطح و ک یابیحمل و نقل، ارزش هایینههز

 .ارائه خدمات ییمحصول با بازار، توانا

 (1993) جان کائودا
 ییاابرقباا، ارز یاابیصانعت، ارز یاابی، ارزیبنادتقاضاا، بتش یابیارز 

 یعتوز یهاکانال

 (2003) رحمان

 یاانگرانادازه باازار ب یتاندازه باازار. جاذاب یتوجذاب یساختار یتجذاب

 کاه متاأثر از باشادیمحصاولات م یباالقوه بارا یوجود باازار یتجذاب

 یتجار هاییسطح خرد و توانمند یهاسطح کلان، شاخص یهاشاخص

 بنگاه است

کاوسااااااااگیل و زو 

(1994) 

ی مربوطاه باه مزایاای هاامهارته منابع و های شرکت )در مقایسیژگیو

اندازه(، مشتصات محصول )در مقایساه باا رقباا، قادرت ثبات اختارا ، 

 منحصر به فرد بودن(.

 (2003ویوا واردنا )
های مدیریت، نوآوری یورنوآهای فرآیند، ینوآورهای محصول، ینوآور

 در بازاریابی

چناااادلر و هاااانکس 

(1994) 
 ینهی دستیابی به رهبری با کیفیت، رهبری هزهاییتواناقدرت نوآوری، 

 (2002مون )

زیات مزیت بازاریابی )خدمات، مدیریت، بازاریابی، امور مالی، توزیع(، م

قیمت )ظرفیت تحویل، قیمت، خریاد، تولیاد(، مزیات فنااوری )کیفیات 

 محصول( و عملکرد )منحصر به فرد بودن(

نمکاااوا و همکااااران 

(2012) 

، مواناع یمصاادرات، ناو  تصام یصادرات، ناوآور یزیرساختار، برنامه

 فروش در صادرات ی، منابع صادرات، اثربتشیطیمح

 نااااوارو و همکااااران

(2011) 

 ، شاناخت باازار صاادرات،یرقابت هاییژگیتعهد به صادرات، شناخت و

ش نسابت صادرات، نگر یت، توجه به کمیبیترک یابیبا بازار پذیرییقتطب

 صادرات یندهبه آ

و همکاااااران  وارنااار

(2013) 

گذاری آزادانه، منحصار باه فارد باودن محصاولات، یمتقشدت رقابت، 

 سازگاری با درخواست مشتری، نقطه شرو ، رشد باازار، پتانسایل باازار،

 رقابت، قیمت، موانع، تشابه

 مناطق پردازش صادرات یدهفا - ینههز یلتحل (201۸) آنکتاد

 

نکتاه  یانبه ا توانیبازار و مناطق آزاد، م یتابجذ ینهموجود در زم یاتباتوجه به ادب

بر  یو با مرور یستندبازار، کامل و جامع ن یتجذاب یابیارز یهااشاره کرد که هنوز روش
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بازار به های یتجذابی لحاظ شده در بررس یرهایکه متغ شودمیتجارب گذشته مشاهده 

رو شناسایی ابعاد جذابیت در  شود. از اینو ابعاد متتلف آن دیده میتر مرور زمان جامع

یاات و ساوابق ادبی بررسااین مطالعه بر اساس مطالعه کیفی صورت گرفتاه اسات. باا 

ی مفهاومیق چهارچوب تحقیات ادبی  حاصل از نتامطالعاتی مرتب  با موضو ، به کمک 

 ی اولیه )الگوی نظری تحقیق( ارائه شده است.مبنا عنوانبهشکل یک 

 
 

 وب مفهومی پژوهشچهارچ .2 شماره شکل

 

 و ابعااد در این پژوهش جهت دستیابی به پاسخ لازم در راستای بیان مساأله و شناساایی

گذاری در باازار منااطق آزاد ایاران، ایان الگوی عوامل جذب سرمایه دهندهتشکیل هایمؤلفه
 چگوناهیاران ا آزاد منااطق بازارگذاری در یهسرمایت جذابی عوامل الگو» پرسش مطرح شد

شاده  اساتفادهایاران  آزاد منااطق باازاریت جذابیل تحلیرها و روابطی در متغ چهو از  ت؟اس
 .«؟است

 

 روش پژوهش. 3

این پژوهش کیفی، با هدفی کاربردی، تلاش نموده است تا با شناسایی ابعااد الگاوی عوامال 
. بار ایان گذاری در بازار مناطق آزاد ایران، آن را در قالب یک مدل ارائه نمایادجذب سرمایه

ها(، با استفاده از ابزارهاای اساس به کمک روش تحقیق پیمایشی )از نظر شیوه گردآوری داده

ها گردآوری و تحلیل گردید. قلمرو موضوعی پژوهش به بررسی و شاناخت ابعااد کیفی داده
پاردازد. باه گذاری در باازار منااطق آزاد ایاران میالگوی عوامل جذب سرمایه دهنده تشکیل

(، صاورت 139۸و  139۷های زمانی نیز این پژوهش، در یک دوره یک ساله )بین سال لحاظ
پذیرفته است. با توجه به شرای  خااص ایان پاژوهش، روش اجارای تحقیاق از تلفیاق دو 



287 

 

 سیاست جهانی

 

 

   
   

   
 

  
ی 

اح
طر

گو
ال

ت 
ابی

جذ
ی 

رما
س

یه
اد 

آز
ق 

اط
من

ی 
ذار

گ
ا

ان
یر

 (
ی(

نزل
د ا

آزا
ه 

طق
من

 

   

الگاوی  دهندهتکنیک شکل گرفته است. در بتش اول جهت شناسایی ابعاد متتلف تشاکیل

گذاری در بازار مناطق آزاد ایران، از ادبیات موجود )داخل و خارج( مبناا عوامل جذب سرمایه
هاای ها و ابعاد ماورد نظار در ساوابق پژوهشقرار گرفت. در واقع با مطالعه این منابع، مؤلفه

جهات بررسای و  هایمؤلفه و مرتب  شناسایی و استتراج گردید. در بتش دوم نیز این ابعاد
اعمال نظرات با استفاده از مصاحبه حضوری در اختیار خبرگاان قارار گرفات. ساپس نتاای  

مصاحبه با خبرگان و استفاده از گردوری با نظرات تتصصی آنان، از طریاق تکنیاک تحلیال 

 بندی گردید تا در نهایت ابعاد الگوی مورد نظر شناسایی شود.محتوا استتراج و دسته
ها و کسب اطلاعات مورد نیاز را خبرگاان و اظ گردآوری دادهجامعه آماری تحقیق به لح

 متتصصین این موضو  در دو بتش مدیران عالی منااطق آزاد تجااری )و برخای از فعاالین
( و اساتید دانشگاهی )عضو هیاأت علمای در مناطق آزادبا سابقه  صنایعو صاحبان  اقتصادی

خبرگان »دهند. خبرگان بتش تشکیل میهای کشور( های مدیریت و اقتصاد دانشگاهدانشکده
شامل اساتید مرتبه استاد تمامی و دارای حداقل یک ساابقه پژوهشای مارتب  باا « دانشگاهی

نیز کلیه مدیران عاالی منااطق آزاد « خبرگان اجرایی»باشد. در بتش های مناطق آزاد میحوزه

سال  1۵دارای حداقل  که با مدرک دانشگاهی دکتری تتصصی در زمینه مدیریت یا اقتصاد و
باشاند، تشاکیل های عالی مرتب  با منااطق آزاد تجااری کشاور میسابقه مسئولیت در سمت

هاا از خبرگاان تحقیاق، مصااحبه باوده کاه باا اساتفاده از روش دهد. ابزار گردآوری دادهمی
، این کار صورت گرفته اسات. در مجماو  از نظارات خبرگای 1گیری قضاوتی هدفمندنمونه

های دانشگاهی و اجرایای منااطق آزاد کشاور در ایان پاژوهش فر از متتصصین بتشن 1۷
 برداری شده است.بهره

هاا و ارائاه باتوجه به ماهیت خاص این پژوهش و حضور تیم محقاق در گاردآوری داده

گان )خبرگان(، تالاش شاده اسات تاا توضیحات متتلف در رفع ابهامات ذهنی پاسخ دهنده
هاا حفاظ شاود. از ساوی دیگار خبرگای و تتصاص ار گاردآوری دادهروایی و پایایی اباز

دهندگان و برخورداری آنان از دانش، تتصصی و آگاهی نسبت به موضو ، تفاوت باین پاسخ
های خبرگان در خصوص محتوای سؤالات مصاحبه را به حداقل رسانده و روایای آن دیدگاه

                                                             
عنوان نمونه آماری انتتاب شده که در حاوزه موضاو  تتصاص دارناد. ساپس صورت هدفمند افرادی بهیعنی به .1

یابد که محتوای کسب شده به اشبا  نظری برسد )یعنای مصااحبه باا افاراد بیشاتر باه گیری تا حدی ادامه مینمونه

 اطلاعات جدیدی منجر نشود(.
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های گردآوری شده به کمک ابزار داده زرا در بیشترین حد ممکن قرار داده است. در نهایت نی

طور خلاصاه محورهاای اصالی روش تحلیل محتوا، مورد بررسی و تحلیل قرار گرفات. باه
 تحقیق در این پژوهش در جدول زیر نمایش داده شده است.

 

 پژوهش یشناسنو  .3 شماره جدول
 یحاتتوض پژوهش حاضر بعد

 یریتفس یمپارادا یفلسف یمبان
و  ینفعاال نظارباه یاران باازار منااطق آزاد ا یتکشف جذاب یبرا

 .شودیخبرگان مناطق آزاد اتکا م

 هدف
 -ی کاااااااربرد
 یتوسعه ا

 یبارا یشانهاداتباازار منااطق آزاد و ارائاه پ یتجاذاب یبه بررس

با پردازد و یم یراندر مناطق آزاد ا گذارییهسرما یتجذاب یشافزا
 .کندیم ییدانش افزا یدجد یرهایبا متغ یارائه مدل

 ییاستقرا یکردرو
 یانا .گیاردیممحقق شاکل  و سپس فر  یها گردآورابتدا داده

 .کندیم سازییهنظر یکردرو

 یمنظاار گااردآور
 هاداده

 یفی )پیمایشی(ک
 یتکم) هایآزمودن یذهنی در بستر خود و درک معنا یدهدرک پد
 مد نظر نیست(. هاداده

یری گجهاااااات
 )رویکرد(

 یاکتشاف
بازار مناطق  یتاز جذاب یشتریب یهاجامع که جنبه یالگو یطراح
 را نشان دهد. یرانآزاد ا

 راهبرد
 پردازییااااهنظر
 یادداده بن

 پژوهش. یهابا توجه به اهدا  و پرسش

اباااازار و روش 

 داده یگردآور
 مصاحبه

یرسااختار غ یهااز مصااحبه یاادداده بن پردازییاهنظر یاجرا یبرا

 .ودشیاستفاده م یو عمق یافته

 

 دلیال تارینمهمباازار  جذابیت ةدر حوز مطالعاتی پیشینهو  نظری ادبیات پراکندگیفقر و 
و مابهم  پیچیاده ماهیات در پژوهش حاضار اسات. بنیادداده  پردازیکارگیری روش نظریهبه

باه  تاوجهیبیکه همگان آن را بپساندند و  غالبی یاواحد و  پردازیمفهومبازار، نبود  جذابیت
 بکاارگیریموجاود، لازوم  هاایپردازیمفهومدر اکثر  فردبهاص و الزامات منحصر خ شرای 

 سازد.بیان میرا  ایرانبازار مناطق آزد  جذابیتو عوامل  ماهیتکشف  برای بنیادداده  رویکرد
در  پیشانهادی، مدل هازیرعاملها و مؤلفه تعیینمدل و  طراحیپس از در بتش کمی نیز 

سان، مدیران میانی و صاحبان صنایع در منطقه آزاد انزلی مورد ارزیاابی کارشناجامعه بین  یک

جامعاه گرفات. جهت سنجش برازش ماورد آزماون قارار و نظرسنجی قرار گرفت. در واقع 
نفر از کارشناسان، مدیران اجرایی و صاحبان  9۵0شامل  انزلیطرح منطقه آزاد  ایندر  آماری
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باشند. بار اسااس فرماول تعیاین حجام نموناه انزلی میو مدیران فعال صنایع در منطقه آزاد 

نفر انتتاب گردیاد. ابازار  2۷4)منطبق با نتای  جدول کرسجی و مورگان( تعداد حجم نمونه 
گیری تصاادفی توزیاع و های کمی در این پژوهش )پرسشنامه( به روش نمونهگردآوری داده

)خبرگاان( و پایاایی آن توسا  سپس گردآوری شد. روایی این ابزار توس  روایی محتاوایی 
 نفره و از طریق محاسبه آلفای کرونباخ تأیید گردید. 30یک نمونه 

 

 هایافته یلو تحل یهتجز .4

 . بخش کیفی )تحلیل محتوا(4-1

ی شاده در گاردآوری هاادادهیال تحلیاه و تجزباتوجه به ماهیت آمیتته ترتیبی این پژوهش، 

یال، تحلیان ای اجاراصورت گرفته اسات. باا  یفیکیل تحلبتش اول این پژوهش به روش 
 آزاد منااطق بازار در گذارییهسرما عوامل جذبی الگودهنده یلتشکی هامؤلفهتلاش شد تا 

 1۷ین پاژوهش شاامل ایی شود. خبرگان شناسایی اجرای و دانشگاهیق خبرگان طریران، از ا

باه کماک ابازار س ابتادا باشد. بر این اساایی میاجراین متتصصی و دانشگاهید اساتنفر از 
گذاری در بازار مناطق آزاد تجااری های مربوط به الگوی عوامل جذابیت سرمایهمصاحبه داده

از خبرگان دانشگاهی و اجرایی جامعه تحقیق گردآوری گردید )لازم باه ذکار اسات، قبال از 
در باین اجرای مصاحبه چارچوب مفهومی و ابعاد استتراج شده از اجرای نظریاه داده بنیااد 

سوابق پژوهش در اختیار خبرگان قرار گرفته بود(. سپس خبرگاان بار اسااس مطالعاه نتاای  
عوامال جاذب ی الگاوها و ابعاد اولیه بررسی ادبیات موضو  و نظرات تتصصی خود مؤلفه

را معرفای کردناد. نظارات و آراء خبرگاان در ایان  یارانا آزاد مناطق بازار در گذارییهسرما

کارگیری بندی و ساپس باا باهشیوه تحلیل محتوا و با کدگذاری نتای  دساتهمرحله به کمک 
 هامصااحبهی تحلیال اجارای  حاصل از نتابندی شده است. جمع 1مکس کیو دی ایافزار نرم

یان بتاش ابتادا پاس از اارائه شده اسات. در  ۵و  4در قالب روش تحلیل محتوا در جدول 
یال و تحلی محوری کدهای  بر اساس نتابا خبرگان،  ی انجام شدههامصاحبهسازی متن یادهپ

 ید.گردی بنددستهی  در قالب کدهای باز و کدهای محوری نتای شدند. سپس بنددسته
جذب ( ابعاد هامقوله ای باز یکدهای )استتراج شده از محوری کدهای بنددسته .4 شماره جدول

 از منظر خبرگان یگذارهیسرما
 

                                                             
1. Maxqda 
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 کدهای باز
 کدهای محوری

 ها()مقوله
افزایش سهم فروش، آموزش و تربیات نیاروی متتصاص، زیرسااخت مقاررات و 

حفظ موقعیت در مرزهای داناش، نیاروی انساانی ی، ارتباطاتامکانات  وجودها، رویه
تتلیاه باار، امکانات و تاسیساات متتصص، زیرساخت تولید، امتیازات زیرساختی، 

ده، توجه به تنو  بازار، منابع انسانی باه نیروی انسانی تحصیل کربرق،  و آبامکانات 
های تولید، گستردگی بازار، توجه به منابع روز، نیروی انسانی کارآمد، توجه به فناوری

باودن  دسترسی و کشورهای همجوار، در اارتباط با بازارهای منطقهمورد نیاز تولید، 
امکاناات  ودوجاالملال، ینبهای ترانزیات گارفتن در مسایر قارار، مصر  هایبازار

و مراکز ترانزیات، در اهمجواری با بن، (آب، برق، ارتباطات و سوختزیربنایی ارزان )
باودن مسایر  ترکوتاهحمل و نقل،  بودن مسیر ترارزانبازارهای مصر ، همجواری با 
معافیات ماواد اولیاه، دسترسای باه ، وجود نیروی کار متتصص و فاراوانترانزیت، 
وجاود ، ساود بازرگاانی، تسهیل در دساتیابی باه گمرکی معافیت از عوار ، مالیاتی

امکاناات زیربناایی ارزان  وجاود، امکانات و تاسیسات بندری و حمل و نقل دریاایی
، حمل از مبدأ، تجهیزات بندری ،انبارداریات تتفیف، (آب، برق، ارتباطات و سوخت)

، انیمعافیت از عوار  گمرکای و ساود بازرگا، نمایندگی و خدمات پس از فروش
 یهااراهو مناابع انارژی ارزان، باه ذخاایر ، دسترسی برای واردات مواد اولیهمعافیت 

عدم نیااز باه روادیاد ، ترانزیتی مناسب با شهرها داخلی کشور و کشورهای همجوار
ترانزیتی مناسب با شهرها داخلای کشاور و کشاورهای  یهاراه، برای ورود و خروج

ساهم باازار، مناابع انساانی تحصایل کارده،  گسترش بازار فروش، افزایش، همجوار
تسهیلات بارای واردات یاا های تکنولوژیکی، زیرساختو انرژی،  سوختامکانات 
توجه ی، اوجود امکانات و تاسیسات اسکله، ماشین آلات صنعتی و تولیدیبکارگیری 
و نمایندگی ، حمل از مبدأ، تجهیزات بندری ،انبارداریات تفیفهای نوین، تبه فناوری

و مراکز ترانزیات، در اهمجواری با بن، گشایش اعتبار اسنادی، خدمات پس از فروش
ارتبااط باا ، ترانزیتی مناسب با شهرها داخلی کشاور و کشاورهای همجاوار یهاراه

دسترسی به ی، اارتباط با بازارهای منطقه ،دسترسی به بازار مصر ی، ابازارهای منطقه
عدم محدودیت ، ارزیکامل نقل و انتقال ، ورودی صدور ویزا در مبادی، بازار مصر 
تضمین حقاوق ، عملیات بانکی یریپذانعطا  ،تبدیل ارز، تسهیل در خرید و فروش
و مشاارکت  گذارییهعادم محادودیت بارای سارما، خاارجی گذارانیهقانونی سرما
سارعت عمال در انجاام اماور (، ایرانای طر  مشارکت)حتی بدون نیاز به  خارجی
فروش  ،امکان خرید، انتقال آسان سرمایه داخل، خارج و سایر مناطق آزاد ایران، اداری

، خاارجی گذارانیهداخلی و اجاره زمین باه سارما گذارانیهو اجاره زمین برای سرما
ها و ثبت شارکت، انجام کلیه معاملات و در منطقه توس  اشتاص حقیقی و حقوقی

ناو  کاالا باه  آزادی ورود هار، آزادطق اصنعتی و معنوی توس  سازمان منا یتمالک
صادور ، استثنای کالاهای مغایر با شر  اسلام یا قوانین خاص مربوطه به منااطق آزاد

ات تتفیفا، ترانزیت و صادرات مجدد کالا با کمترین تشاریفات ،کالاهای تولید شده
صدور ، نمایندگی و خدمات پس از فروش، حمل از مبدأ، تجهیزات بندری ،انبارداری

مقاررات سااده و ، لاهای تولید شده با رعایت قوانین ارزش افزوده به داخل کشورکا
 اساس قراردادهای منعقده تعیین ضواب  رواب  کارگر و کارفرما بر) مناسب نیروی کار

گشایش ، نمایندگی و خدمات پس از فروش، حمل از مبدأ(، پایین بودن دستمزدهاو 
 یاعتبار اسناد

 های سطح خردشاخص -1
 های سطح کلانشاخص -2
 ساخت زیر -3
 اولیهبهداشت و آموزش  -4
 بازار کالا کارایی -۵
 کار نیروی کارایی -6
 توسعه بازار -۷
 عالیآموزش  -۸
 فناورانه آمادگی -9
 اندازه بازار -10
 شرو  کسب و کار -11
 مقررات اخذ مجوز -12
 ثبت مشتصات -13
 اخذ اعتبار -14
محافظااااااااااات از  -1۵
 انگذاریهسرما
 یاتپرداخت مال -16
 یتجارت برون مرز -1۷
حاااال و فصااااال و  -1۸

 یونپرداخت د
 مقررات بازار کار -19
 تجربه خرید -20
 گذاریجذابیت سرمایه -21
 جذابیت بازار -22

 139۸منبع: محققین، 
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ش و هاد  از پاژوهاین پژوهش بوده )ابعاد الگاو( مطالعه  یاصل ینهزم یمحور کدهای

به کمک نظریاه  واز ادبیات و سوابق پژوهش  هاآند )ریشه گزینش باشیها مآن یبررس

کاردن و  رچاهانتتابی منجار باه یکپا یکدگذاردر نهایت . شوند(داده بنیان شناسایی می

 ینرا. بناابخواهاد باود یرکان پاذما یدهپدابعاد کشف آن  یقاز طرشده و  یهنظر یشپالا

 ،یریپاذرقابت تقاضاا،بعاد ساه  زا باازار یتجاذاب خبرگانبه نظرات تتصصی  باتوجه

 (.۵جدول شکل گرفته است ) کار سهولت کسب و

 بازار تیجذاب انتتابیو  محوری یکدگذار .۵ شماره جدول

بااازار  یتجااذاب

منطقاااه آزاد  در

 یانزل

انتتابی  کد

 ()مفاهیم
 ها(مقولهمحوری )کد 

 کد مصاحبه شونده

 ()منبع

 P4,P5,P8,P9 شاخص خرد و کلان تقاضا

 یریابت پذرق

، یاهساخت، بهداشت و آموزش اول یرز

کاار،  یاروین ییبازار کالا، کارا ییکارا

 ی، آماادگیتوسعه بازار، آماوزش عاال

 فناورانه، اندازه بازار

P4,P9,P1,P10,P8 

سهولت کساب و 

 کار

شاارو  کسااب و کااار، مقااررات اخااذ 

مجوز، ثبت مشتصاات، اخاذ اعتباار، 

 گاذاران، پرداخات یهمحافظت از سرما

، حال و ی، تجارت بارون مارزیاتمال

، مقررات باازار یونفصل و پرداخت د

 کار

P3,P7,P10,P2,P11 

 یهجاااذب سااارما

 یگذار

، سهولت کسب و یریتقاضا، رقابت پذ

 کار
P2,P12,P14,P6,P7,P1 

 یدتجربه خر
، سهولت کسب و یریتقاضا، رقابت پذ

 کار
P13,P15,P1,P3,P5,P9 

 139۸منبع: محققین، 

انجام مصاحبه عمقی با خبرگان )بر مبنای چهارچوب اولیه استتراج از پس  نیبنابرا 

شاد تاا بار وارد  . ایدایو. افزار مکس کدر نرمو  یکدگذار شده از ادبیات تحقیق( نتای 

 ییانتتااب نهاانتاای  کادها  یبتوان در بتش فعالسازصورت گرفته،  یکدگذاراساس 

 اهادا  تحقق در آنیی توانا و بازار رونق ازاربیت جذاب از منظوردر واقع  .مشاهده شود
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شاکل شناسایی و معرفی شاود. با کمک مصاحبه از خبرگان  آنینفع ذ عوامل ازیک  هر

 را به تصور کشیده است. افزارنرمزیر نتای  خروجی 

 
 

 از متغیرهای شناسایی شده ای .داکیو.افزار مکسخروجی نرم .3 شماره شکل
 

آماده از روش  دساتبه)نتای   هادادهتیص و کیفیت بتشی به در ادامه نیز برای تل

تحلیل محتوا( بر مبنای روش دلفی کار ادامه یافته است. در واقع پاس از اساتتراج 

، جهت تلتیص و هدفمند نمودن نتای ، نظرات کسب شده از خبرگاان هادادهاولیه 

حات و نظرات تکمیلی مجدداً در قالب روش دلفی در اختیار آنان قرار گرفته تا اصلا

خود را به این ابعاد اضافه کنند. فرایند دلفی، پس از اجارای دو مرحلاه باه اشابا  
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عوامل علمی و اجما  نظری بین آراء خبرگان دست یافت. در نهایت الگوی مفهومی 

ی و ارائه بندجمعیران در قالب شکل زیر ا آزاد مناطق بازار در گذارییهجذب سرما

 گردید.

 
 

 رانیابازار مناطق آزاد  یگذار هیسرما تیجذاب یمدل مفهوم .4 شماره شکل

 

 . بخش کمی )مدل معادلات ساختاری(4-2

 ابیتعواماال جااذدساات آمااده باارای سااازی الگااوی بهدر ادامااه نیااز جهاات بومی

های خاص منطقه یژگیویران بر اساس شرای  و ا آزاد مناطق بازار در گذارییهسرما
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ت تا این عوامل در جامعه تحقیق مورد مطالعه قرار گیرد تا میزان آزاد انزلی، لازم اس

آمده در شرای  منطقه آزاد انزلای مشااهده و بررسای  دستبهروایی و انطباق ابعاد 

گردد. بر این اسااس در بتاش کمای از آراء و نظارات کارشناساان و متتصصاین 

در خود اولویت و اجرایی منطقه آزاد انزلی خواسته شد تا نظرات تتصصی خود را 

ی بدسات هاادادهآمده برای الگوی تحقیق را ارائه دهند. نتای   دستبهاهمیت ابعاد 

آمده از این متتصصین و کارشناسان مبنای تجزیه و تحلیل آمار اساتنباطی در ایان 

ی گاردآوری شاده در هاادادهبه کمی بودن  باتوجهبتش قرار گرفته است. در واقع 

های استنباطی متناسب با تحلیلهای کمی و یکتکنمحقق از این بتش نیاز است تا 

گیری شد، تا بهره PLSافزار نرم موضو  از جمله تکنیک مدل معادلات ساختاری و

در نهایت نقش هر یک از ابعاد در مورد بررسی قرار گرفته و در قالب الگوی رواب  

 ره شده است.این متغیرها تحلیل شوند. در ادامه به نتای  این تحلیل اشا

هاای منظور بررسای وضاعیت نرماال باودن دادهباهابتدا در بتش کمی تحقیق، 

اسیمرنو  ماورد تجزیاه و تحلیال  -آزمون کولموگرو  از طریق گردآوری شده، 

قرار گرفتند. نتای  این آزمون نشان داد که مقدار آماره آزماون در ماورد متغیرهاای 

دار بحرانی است. بنابراین فرضیه صفر، درصد بیشتر از مق ۵تحقیق در سطح خطای 

ها از توزیع نرمال برخوردار هستند. بر ها تأیید و در نتیجه دادهیعنی نرمال بودن داده

های این پژوهش قرار گرفته است. در های پارامتریک ملاک تحلیلاین اساس آزمون

زلای )در های بدست آماده از کارشناساان منطقاه آزاد انگام اصلی تحلیل کمی داده

قالب ابزار پرسشنامه(، از تحلیل مدل معادلات ساختاری برای شناخت روابا  باین 

دست آمده در قالاب الگاوی منطقاه آزاد ابعاد و نیز میزان نقش هر یک از عوامل به

ها رواب  باین ابعااد اساتتراج شاده در قالاب انزلی استفاده شد. بر اساس این داده

انزلی مورد برازش قرار گرفت آزاد قه بازار منط اریگذعوامل سرمایه الگوی جذابیت

 افازارنرمگیری به کمک و بر اساس تحلیل همزمان رواب  بین متغیرهای مدل اندازه

 لیزرل تکمیل گردید )شکل زیر(
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Chi-Square=189.97, DF=273, P-value=0.0721, RMSEA=0.025 

 
 ینالت تتمدر ح ییدیتأ یعامل یلتفاده از تحلبا اس بازاریت جذاب یریگدل اندازه. م۵ شماره شکل

 استاندارد

 

اخته یابی برازش رواب  بین متغیرهای مکنون و شنارزی و خروجی هاشاخصهبر اساس 

یان و ادرصد رواب  باین ابعااد  96یت برآورد قابلیق، توانست با تحقشده در قالب مدل 

بینای در یشپقابلیت  دل علاوه بردهد این میممتغیرهای را تأیید نماید. این نتای  نشان 

یر ساای  نتااتبیین رواب  بین متغیرهاای تحقیاق از بارازش مناسابی برخاوردار اسات. 

 شود.یمی در جدول زیر مشاهده هاآزمون
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ی رواب  همزمان متغیرهای الگوی تحقیق در مدل کلی برازش هاشاخصی  نتا. 6 شماره جدول

 معادلات ساختاری
عنوان 
 یآمار

 شاخص
 مقدار وان کامل شاخصعن

دامنه مورد قبول 
 (یرمس یل)در تحل

 یجهنت
 آزمون

/df2χ Chi Square Divided to 
Degree of Freedom 

. 9۷ا2۷3=0ا69
1۸9 / df < 2 2χ 

 ییدتأ
 مدل

P-Value Significance Level 0۷210ا P-Value > 0.05 
 ییدتأ

 مدل

RMSEA Root Mean Square Error 
of Approximation 02۵0ا RMSEA < 0.09 

 ییدتأ
 مدل

GFI Goodness of Fit Index 960ا GFI > 0.9 
 ییدتأ

 مدل

AGFI Adjusted Goodness of Fit 
Index 9۵0ا AGFI > 0.9 

 ییدتأ
 مدل

PGFI Parsimony Goodness of 
Fit Index 

 PGFI > 0.9 0ا92
 ییدتأ

 مدل

RMR Root Mean Square 
Residual 060ا RMR < 0.09 

 ییدتأ
 مدل

CFI Comparative Fit Index 910ا CFI > 0.9 
 ییدتأ

 مدل

IFI Incremental Fit Index 920ا IFI > 0.9 
 ییدتأ

 مدل

NFI Normed Fit Index 930ا NFI > 0.9 
 ییدتأ

 مدل
 

یر سااو  X²به مقدار محاسابه شاده خروجای معیاار  باتوجهدهد این نتای  نشان می

یاا جاذر  RMSEAاسب است. از سوی دیگر آزمون شاخص یارهای، برازش مدل منمع

 df/( و در کنار شاخص 0ا02۵یب کمتر از نه درصد است )تقری خطایانس واربرآورد 

X²  .که کمتر از دو محاسبه شده، تأیید کننده وضعیت رواب  بین متغیرهاای مادل اسات

، GFI ،CFIی هاشاخصهیک است( و نزد)به صفر  RMRاز جمله مقدار  هاشاخصسایر 

IFI  وNNFI  درصد( وضعیت قوی و مناساب مادل در بارآورد و قابلیات  90)بالاتر از
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دهد )بین مادل بینی رواب  بین متغیرهای تحقیق و انتتاب مناسب ابعاد را نشان مییشپ

 ی فاصله زیادی وجود ندارد(.واقعیای دنی هادادهمطلوب استتراج شده از خبرگان با 

ی هامؤلفاهضامن تأییاد وجاود اثار  های صورت گرفتهلیتحلدر مجمو  خروجی 

، یهاول آموزش و یرساخت، بهداشتزکلان،  سطح یهاشاخصهخرد،  سطح یهاشاخصه

فناوراناه،  یگآمادبازار،  کار، توسعه یروین بازار ییکاراکالا،  بازار ییکارای، عمل آموزش

 حافظتاعتبار، م یت، اخذمالک مجوز، ثبت اخذ کار، مقررات و کسب بازار، شرو  اندازه

، یاوند پرداخت و فصل و ی، حلمرز برون یات، تجارتمال گذاران، پرداخت یهسرما از

یت بازار جذابابعاد مدل  عنوانبهگذاری یهسرما یتجذابید، خر کار، تجربه بازار مقررات

 ی ایجااد جاذابیت درهاشاخصاه عنوانباهیر مثبت ابعاد ایان مادل تأثمناطق آزاد ایران، 

 شود.ز دیده میگذاری منطقه آزاد انزلی نییهسرما

 

 گیرینتیجه

های صورت گرفته و نیز مطالعات محقق در خصوص نقش منطقه یلتحلبه نتای   باتوجه

، تجاری ایاران باا محوریات آسایای مرکازی و قفقااز –آزاد انزلی در توسعه اقتصادی 

ه آسیای ب  با توسعه بازار منطقپیشنهادات زیر در دو بتش حاصل از نتای  تحقیق و مرت

 .مرکزی ارائه شده است

 الف( پیشنهادات منطبق با نتای  تحقیق

دهنده ارتباط باین متغیرهاای ها، نشاننتای  حاصل از تحلیل معادلات ساختاری داده

گیری باشد. بر این اساس نتیجهبینی تغییرات رواب  توس  مدل میتحقیق و قابلیت پیش

دار بوده و ارتباط علت و معلاولی نیاز باین و حقیقت مدل علّی معنی شود که وجودمی

های تحقیق و روابا  موجاود ها برقرار است. در واقع نتای  حاصل از بررسی پرسشآن

باشاد. بار ایان اسااس هاا میبین متغیرها، حاکی از وجود و تأیید رابطه و اثر متقابل آن

 د:یر ارائه نموزیشنهاداتی به شرح پتوان می

ی صانعت، معاادن و تجاارت هاساازمانیرانی، کشاتمسائولان ساازمان بناادر و  -1

را  یفارد یتقاضاای و... عوامال اساتانداری، اجتمااع)صمت(، تعاون، رفاه کار و امور 

 انتظاارات فارد، درآماد کالاهاا، یرسا یمتق کالا، یمتق چون یمتتلف عوامل یرتأثتحت
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کننده را در نظر گرفته و با توجه به نسابت   مصر یقهسل و( تورم) کننده مصر  یمتیق

یژه منطقاه آزاد انزلای( را وباهیان منااطق )ایت جذابی  موجود کشور و مناطق آزاد شرا

یاسی سی، اقتصادین امر استفاده از مشاوران ای برای مناسب هاراهتقویت نمایند. یکی از 

یاسی و... سی، صنعتی مربوطه است )که با درک درست موضوعات هاسازمانمناسب در 

 ی مبنا ارائه دهند(.هاپژوهشین راهکار را بر اساس بهتربتوانند 

یژه منطقاه آزاد انزلای(، ایان وباهیری هر منطقه )پذرقابتهای یژگیوبه  باتوجه -2

 هاییهتعداد مراحل و رو یهاشاخصید تا نمایجاد ای موجود فضامناطق را با توجه به 

 ،شارو  کساب و کاار یبارا یاازماورد ن یتعداد روزها، لازم جهت شرو  کسب و کار

 ی،رواج مواناع تجاار یزانرتبه می، در حوزه کشاورز گذارییاستاز س یناش هایینههز

، یخاارج یاترواج مالک یزانم ،(ی)بر اساس درصد از عوار  گمرک یتجار یهاتعرفه

 یدواردات به تولنسبت ی، گمرک یفاتتشر یچیدگیپ ی،خارج گذارییهبر سرما یناثر قوان

 یادارانخر یچیدگیو پ یآگاه یزانها و رتبه مبنگاه مدارییمشتر یزان، میناخالص داخل

ی قرار دارد، بهبود یابد. استفاده از مطالعاه تطبیقای ساایر نامساعدیت وضعیباً در تقرکه 

تواند در توسعه و موفقیات بیشاتر یمسازی آن یبومی و جنوبکرهی یا مالزکشورها مثل 

 ین بتش کمک نماید.ا

گاردد باا آماوزش مناساب و یشانهاد میپیاروی انساانی نیاز نیی کارادر بتش  -3

ی هادورهی موجود و کارگران آماده به کار مناطق هاشرکتی شود سعیازسنجی درست ن

یده تا بتوانند در فرایند کار از عملکرد بهتری دآموزشی  هاکارگاهی را جهت کار در مناسب

 ند.برخوردار باش

ی در قالاب فنااوری علام و هااپارکاستفاده از ظرفیت و توان علمی و فناروانه  -4

ی منااطق آزاد را صانعتیت وضاعیان، زمینه توساعه و بهباود بنی دانش هاشرکتتوسعه 

یازی نماود رطرحی بهبود و توسعه مناطق برایی را هاطرحیز ن هاآنفراهم و با مشارکت 

 ی را دارد(.مهمین امر نقش اارشد منطقه در  یرانمد)البته تأیید و حمایت 

یت در توسعه مناطق جذابیگر از عوامل مهم دسهولت در آغاز کسب و کار یکی  -۵

ی شارو  کاار و چگاونگیران شرو  کسب و کار یاا اشود. در مناطق آزاد محسوب می

ا  جذب یاد بوده و این امر مانع جدی در مسیر دستیابی به اهدزی نسبتاً اداری بروکراس
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ی جدی صورت گرفته اقداماتین امر باید ای براگذاری موفق در این مناطق است. یهسرما

سازی دارد )تا سرعت افزایش یلتسهو فرآیندهای اداری برای شرو  کسب و کار نیاز به 

 یابد(.

 فرصاتق آزاد باازار منااط یتمؤثر بر جاذاب یهاابعاد و مؤلفه یینو تب ییشناسا -6

گذاران بتاش اقتصااد و صاادرات یاساتسبرای مدیران منااطق و هتر را ب گیرییمتصم

 مناااطق آزاد بااا  یهامشااارکت سااازماندهااد. باار ایاان اساااس می یشافاازاکشااور 

مساتمر از  یاتحما)در  گذارانیهباه سارما ینااناطم ساو موجاب یکاز  گذارانیهسرما

 یهاانساازم یوردارامکاان برخادیگر  یو از طرف (ثروت یدو تول ینی، کارآفرهایتفعال

ه نماید. بنابراین توجه بامیرا فراهم جذب منابع بیشتر و  یدارپا یمناطق آزاد از درآمدها

 این عوامل )در قالب اجرایی( بسیار حائز اهمیت است.

های گذاری وجاود زیرسااختهای مهام جاذب سارمایهیکی دیگر از شاخصاه -۷

تأسیسااتی، مساائل حمال و نقال،  مناسب و امکاناات زیربناایی لازم شاامل امکاناات

های انارژی و... های ارتباطی، تأسیسات انباارداری، اماور رفااهی، نیازمنادیزیرساخت

های مااورد نیاااز، مناسااب، نااوین بااا باشااد. توجااه مساائولین در بهبااود زیرساااختمی

شکلی رقابتی با سایر مناطق آزاد در دیگر کشورها( زمینه جاذب روز )بهاستانداردهای به

 نماید.راهم میگذاران داخلی و خارجی را فمایهسر

عدم نیاز )ورود و خروج اتبا  خارجی در نهایت نیز توجه به موضو  تسهیل در  -۸

، توجه به جذابیت در مقررات اخاذ عاوار  )عاوار  معماول (به صدور روادیداویزا

نین مالکیت های مالیاتی، شرای  بانکی و ارزی، جذابیت و تسهیل در قواکشور(، معافیت

 باشد.گذاران میترین مباحث در جذب سرمایهها از جمله مهمو مقررات ثبت شرکت

قیه آسییای اقتصیادی منط -ب( پیشنهادات کاربردی در توسیعه بیازار تجیاری 

 مرکزی از طریق منطقه آزاد انزلی

های مااورد نیاااز ایاان منطقااه بااا اقاادامات چنااد سااال اخیاار در توسااعه زیرساااخت

گیاری از انادازی مجتماع بنادری کاساپین باا بهرههای گسترده همانند راهیگذارسرمایه

امکانات و تأسیسات تتلیه و بارگیری و انبارداری، تکمیل و اتصال مسیر ریلی کریادور 

جنوب به این بندر، نزدیکی به ذخایر نفت و گاز دریای خزر، تربیت و وجاود  -شمال 
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ر کنار توساعه ارتباطاات و تعااملات ساازنده باا نیروی کار فراوان خبره و ماهر و ...، د

کشورهای حاشیه دریای خزر، آسیای مرکزی و منطقه قفقاز موقعیت ایان منطقاه آزاد را 

(. با این حال توجه یک جانبه 2-139۷:1تر نموده است )خلاصه مدیریتی، خاص و ویژه

منطقه آسیای مرکزی ها و غافل شدن از ابعاد دیگر موضو  دستیابی به بازار به زیرساخت

اقتصادی ایران  -گذاری و عدم تحقق اهدا  تجاری تواند دامی برای شکست سرمایهمی

باشد. برخی از راهکارهای توساعه دیادگاه ایاران در اساتفاده موفاق از فرصات تعامال 

 اقتصادی منطقه آزاد انزلی عبارت است از:

های میناه تنظایم تعرفاهای ایران با کشاورهای آسایای مرکازی زتعاملات منطقه -1

 نماید.ترجیحی برای هر کشور و ایجاد فرصت برای تولیدات ملی فراهم می

باتوجه به عدم عضویت ایران در سازمان تجاارت جهاانی، ایان حضاور باعاث  -2

 ای برای کالاهای ایرانی نیز برداشته شود.شود تا موانع غیر تعرفهمی

بازار کشورهای اوراسایا و تاراز تجااری منطبق با تجربیات کم حضور ایران در  -3

های کشورهای رقیب برای بیرون رانادن ایاران از پائین با این کشورها، توجه به سیاست

های بازاریابی تدابیر جبرانی و ضد قیمت شکنی برای این بازار، نیاز است تا در استراتژی

 بینی شود.ایجاد فرصت حضور یا تقویت تعاملات تجاری پیش

د تساهیل در قاوانین و مقاررات گمرکای بارای تساریع در امار تجاارت و ایجا -4

المللی نکته حاائز اهمیتای های بینسازی قوانین و مقررات منطبق با نظام سازمانیکسان

 های خارجی است.گذاریبرای جذب بازرگانان و سرمایه

ن فناورانه عنوان مزیت رقابتی در این منطقه )نسبت به تواافزایش توان فناوری به -۵

 کشورهای منطقه(.

توجه به قوانین و مقررات حمایتی یا تهدیدی مربوط به تولید یا واردات کالا در  -6

هاای های گمرکی یاا ممنوعیتکشورهای مقصد، جهت جلوگیری از رویارویی با تعرفه

 وارداتی.

گیری هااای مااالی و تسااهیلاتی دولاات )در شااکلدر عااین حفااظ حمایت -۷

های اقتصادی و تجاری غیر نطقه آزاد(، لازم است تا زمینه حضور بنگاههای مزیرساخت

 دولتی فراهم و از حاکمیت و مدیریت بتش دولتی در منطقه کاسته شود.
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ساازی یاا های گمرکی و توجه به یکسانگذاری سیستمهای ارزششناخت شیوه -۸

کشورها بر اسااس  لات تجاری )مثلاً معیار ارزش پوشاک در برخیسازی در تعاممعادل

 وزن و در برخی دیگر بر اساس نو  پوشاک است(.

اد بستر تجارت الکترونیاک و نیاز ابعااد حقاوقی تجاارت ناوین و توجه به ایج -9

الملل )در جلوگیری و کاهش اختلافات و مسائل حقوقی ممکان تجاار و بازرگاناان بین

 دهد(.خ میویژه در شیوه سنتی تجارت رکشور که به

ریزی راهبردی و مشتص برای تعیین ساهم ایاران در باازار کشاورهای امهبرن -10

 آسیای مرکزی.

ی  خاص جغرافیایی و آب و هوایی کشورهای آسیای مرکازی و بر اساس شرا -11

بندی در این محدودیت تولید محصولات کشاورزی و باغی، توجه به توسعه صنایع بسته

 شود.ضور موفق در این بازار محسوب میی حعنوان یک مزیت رقابتی ایران برامنطقه به
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