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 :  آمریکا -  ایران ایگلخانه مذاکرات

 کردن  بنا  خانه جای  به ساختن پل
 

 *1حسین دهشیار
 

 1400/ 10/ 25تاریخ پذیرش:          1400/ 1/7تاریخ دریافت:  

 

 
 
 

 چکیده 
 طرییی  طیی  خم و  پیچ پر و  سنگلاخ مسیری در که است متمادی هایدهه برای آمریکا و  ایران

 ترسیم ابعاد ترینوسیع در  دشمن   باید را  آن  جوهره که  اندردهآو   صحنه به را  روابط  و   نمایندم 

 عمیقیی  و  داردامنه بحران گردآب در را کشور دو  ماهیت، ضرورت  به  تعاملات  کیفیت.  ساخت

 از فییار  و  خییا  و  موردی هایدغدغه  جهت  به  دشمن   معادله  سوی  دو .  است  نموده  گرفتار

 مذاکرات  . شدند پذیرا را میزمذاکرات پشت در گرفتن رقرا برهان  زا،بحران  اصل  هسته  به  توجه

 برسییاختگ ، وجاهییت از گیی بهرهب  و  اجتماع  فرایندهای در وریغوطه  عدم  ضرورت  به  که

 به پهلو آن به پهلو این از غلتیدن از فراتر  چیزی  که  است  ساخته  برجسته  را  ایگلخانه  ایقواره

 ایگلخانییه مذاکرات چرا اینکه. باشدنم  وبلطم اتفاقات حدوث  به  امید  و   وقت  خرید  منظور

 باشییدم  سوال  نبوده دگرگون  به قادر را دشمن  الگوی تداوم بطن در کشور دو  روابط  بحران

 اینکییه در بحییران طییی  سییوی دو  طییرفین نییاتوان . کنییدمیی  خطور  ذهن  به  فراوان  محققا  که

 بییه معطییو  منفعتیی  تفاوت تریمحو  ذیل در را استنتاج  و  ایدئولوژیک  هویت ،  هایتفاوت

 دیگییر سییوی  از و  بگیرند بحث و  گفتگو  به  مختلط  یا  و   مضاع   جبری  جمع  حاصل  با  بازی

 محیییط خییود، داخلیی  محیییط سه شناخت یعن  شناخت مثلث با رابطه  در  آنان  ادراک   کسری

 هیینذ بییه پاسخ به رسیدن در وسیع اعتبار باید محققا را الملل بین محیط و  مقابل  طر   داخل 

 . شد قایل آمده
 

 دشمن  الگوهای منفعت ، هایتفاوت  شناخت،  مثلث  بحران،  ای،گلخانه  مذاکرات  : واژگان کلیدی 

 

 
 ایران.  تهران،  طباطبای  علامه دانشگاه المللبین روابط استاد .1

 h_daheshiar@yahoo.com      * نویسنده مسئول:

https://dx.doi.org/10.22124/wp.2021.5249
mailto:h_daheshiar@yahoo.com
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 مقدمه

 مبنیای را خصیمانه روییاروی  کیه است  دهه  چهار  از  بیش  برای  آمریکا  و  ایران  کشور  دو

 هجیوهر سیالها ایین طی  در دشیمن  الگیوی اند.برازندگ  یافته  خود  روابط  بخش  حیات

 در فیراوان هیای هزینه که مابین  ف   بحران  است.  داده  شکل  را  سطوح  تمام   در  تعاملات

 ناپیذیری گرییز آورده، صیحنه بیه دشیمن  معادلیه طیرفین بیرای را معنیای  و مادی  ابعاد

 سیاختن خارج محوریت از مسیر در توان م  را مذاکره  نمود.  اعطا  برجستگ   را  مذاکرات

 ایین کیه بیرد پییش دشمن  الگوی دهنده  شکل  مایه  جان   عبارت  به  کلیدی  و  اصل   علت

 مبتنی  دسیت این از  مذاکرات   است.  کننده  دگرگون  مذاکرات  آمدن  صحنه  به  برهان  همان

 آورد. می  صیحنه بیه را تعریی  باز که باشد م  ها  پدیده  تعری   در  بنیادی  دگرگون   بر

 بیرد پییش جیانب  ضیوعاتمو با رابطه در تغییر مسیر در توان م   را  مذاکره  حال  عین  در

 میذاکرات همیان ایین کیه کیرد اعطیا توجه را بحران دهنده شکل اصل  علت اینکه  بدون

 صیحنه بیه دشمن  جوهره حفظ و خصمانه تعاملات تداوم  بطن  در  که  باشدم   ایگلخانه

 اینکیه باشید.نم  پهلیو آن بیه پهلیو این از غلتیدن از تر  فرا  چیزی  واقع  در  این  که  آیدم 

 بیه قیادر را دشمن  الگوی تداوم بطن در کشور دو  روابط  بحران  ،ایگلخانه  ذاکراتم  چرا

 طیرفین نیاتوان  کنید.م  خطور ذهن به فراوان  محققا  که  باشد  م   سوال   نبوده  دگرگون 

  ذییل در را اسیتنتاج  و  اییدئولوژیک  هویت ،  های  تفاوت  اینکه  در  بحران  طی   سوی  دو

 بیه مخیتلط وییا مضاع  جبری جمع حاصل  با  بازی  به  معطو   منفعت   تفاوت  محوریت

 شیناخت مثلیث بیا رابطیه در آنیان ادراک  کسری دیگر سوی  از و بگیرند  بحث  و  گفتگو

 را  المللیبین محییط و مقابیل طیر  داخلی  محیط خود، داخل  محیط سه شناخت  یعن 

 شد.  قایل  آمده ذهن  به  پاسخ  به  رسیدن  در  وسیع  اعتبار  باید  محققا

 

 

 بحران  سازی   وممفه

 راسیتای در بیازیگری بیین مذاکرات ضرورت آمدن  صحنه  به  چرای   قلمرو  به  ورود  برای

 توجیه بیا نتیای  و مذاکرات فرآیند یافتن قواره چگونگ  دیگر سوی  از و بحران  مدیریت

 ادراکی  نییاز ایین باشیدم  بحیران میدیریت های شیوه از یک  تنها کردن مذاکره اینکه  به

 روابیط حیطیه در بیازیگری بیین بحیران دهنیده شیکل هیایبنیان ابتیدا در هک دارد  وجود
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 را هیا فراینید  بیازیگران  هدفمنید   اقیدام  و  )فعالییت  کنشگری  گردیم.  متوجه  را  المللبین

 بیین تعیاملات وقیو  بیه نییاز گردنید متجلی  فراینیدها اینکیه جهیت در  دهد.  م   شکل

 دو وجیود بیه زمان هم آگاه  به نیاز لحداق تعامل، گرفتن  شکل  برای  باشد.  م   بازیگری

 دیگیر و دارد وجیود خویشتن اینکه به وقو  اول وهله در است. بازیگری هر برای  مولفه

 ناپیذیر انکیار تغیییر، حیال در مداوم بیرون  محیط وجود  که  نکته  این  به  توجه  همانا  مهم

 محییط کیی چارچوب در بازیگر که شود حاصل فرد برای  حداقل   درک  این  وقت   است.

 محققیا بگییرد شیکل تعامیل اینکیه بیرای ضیرورت به کندم  اقدام و  است  محاط  بیرون 

 تعامیل اثیر بیر روی همین به گردد. متجل  باید صحنه در  مشترک  درک  و  فهم  از  حداقل 

 کیه اسیت معلیول   و علیت )رابطیه علییت  و  فراینیدها   آمیدن  صیحنه  )به  بازیگری  بین

 باشییم داشیته وقو  کاملا باید را  کلیدی  نکته  این  سپ  گیرند.م   شکل  اجتماع   واقعیات

 باشید تیر فیزون تعامیل درگییر بیازیگران میان مشترک ده  معنا  چه  هر  که  کنیم  توجه  و

 را تیری نزدییک عملییات  و  مفهوم   همسان   و  شباهت  بازیگران  برای  اجتماع   واقعیات

 ایین بیا متفیاوت مسیری د.گذارم  صحنه به پا دوست  الگوی آن تبع به و  سازدم   متجل 

 چیرا اینکیه درک بیرای نماید.م  برجسته را دشمن  ی الگو که است  واضح  پر  چارچوب

 بیه جنی  جیای بیه شییوه ییک عنیوان به  مذاکره چرا اینگه فهم گیرند،م  شکل  بحرانها

 دیگیر بعض  و صوری مذاکرات از بعض  چرا اینکه و گرددم   مطرح  دیگر  روش   عنوان

 دیید از اجتمیاع  واقعیات  عملیات  و مفهوم  جوهره به محققا  باشندم   دارنهدام  و  عمی 

   باشد.م   مرتبط  بازیگران

 در انسیان  تعاملات جوهره آورد.  م   وجود  به  را  تعارض  پلکان  بازیگری  بین  تعامل 

 درجیات تعیارض کیه کیرد توجیه بایید که چند هر طلبدم  همیشه را تعارض خود  بطن

 دولتی ، قیواره در اینکیه از جیدا بیازیگر، ییک از بییش وجیود باشید. م   ادار  را  متفاوت 

 پلکیان آمیدن صحنه به ضرورت بگیریم نظر در را آن  گروه  جایگاه  در  یا  و  فردی  کسوت

 ایین انتهیای ییک اسیت. شده تشکیل بخش سه از تعارض  پلکان  زند.  م   رقم  را  تعارض

 دیگیر افیراط و دارد نیام تنش شدبا م  بازیگری بین تعارض میزان  کمترین  نماد  که  طی 

 دو ایین فاصیل حید در است. بحران همانا سازد  م   متجل   را  تعارض  میزان  ترین  بالا  که

 تعامیل وجیود طبیعی  بازتیاب تنش، گیری شکل دارد. قرار منازعه  پلکان،  میانه  در  نهایت
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 ترینالابی تعامل  الگوهای دارد وجود بازیگری  بین  تنش  زمانیکه  در  است  واضح  پر  است.

 هیر سیازندم  برجسیته را معنیای  و میادی تفیاهم عبارت   به  و  مشارکت  و  دوست   سطح

 و مییزان بیشیترین کیه گردانیدم  پرواضیح بحیران وجود دارد.  وجود  اختلافات  که  چند

 نکیات ایین گیرفتن نظیر در با است. گشته هویدا بازیگری بین دشمن  و خصومت  درجه

 چیرا اسیت بازیگری بین تنش ناپذیریاجتناب همانا هک شویم م   کلیدی  نکته  یک  متوجه

 صیحنه بیه باشیند هیم قلییل کیه هرچنید تفسیری و مادی های تفاوت تعامل، بطن در  که

 از مشیترک فهیم و دوسیت  بیر مبتن  تعامل  های الگو چون  که  است  این  مهم  اما  آیند.م 

 از بخشی  عنیوان بیه و شیود گرفته نظر در عادی و  متعار   کاملا  تنش  باشندم   هاپدیده

 گردد. نگریسته  زیست   بافت

 الگیوی را دشیمن  آگاهانیه کیارگزاران، کیه چیرا اسیت پذیر اجتناب  کاملا  بحران  اما

 تعیارض، طیرفین کیه دارد واقعییت  ایین  بر  حکایت  عمل   چنین  که  دهندم   قرار  تعامل 

 کیه اشیدبم  معنیا ایین بیه کیردن تسیلیحات  اند.بخشییده تعاملات به  تسلیحات   خصلت

 بیا را کننیدم  سیلاح بیا کیه کیاری همیان و آورنیدم   در  سلاح  یک  قواره  به  را  تعارض

 طیر  کیردن حیذ  بیر حکیم که دهندم  انجام تعارض  مورد  موضو   کردن  تسلیحات 

 اسیتقلال، )بقیا، حییات  ارزشهای کردن نابود عبارت  به  و  دشمن   ضرورت  به  تعامل  دیگر

 بیر مبتنی  و گییرد م  بنیان هدفمند شکل  به دشمن   چون  .باشد  م   دیگر  بازیگر  امنیت 

 خیاطر بیه کیه شیودمی  واضیح  پر  است  موضو    کردن  )تسلیحات   حذف   اقدام  و  تاکید

 تعیارض پلکیان روی بیر سیاخت. ترسییم  پذیراجتناب  را  بحران  آن،  بودن  محور  کارگزار

 شیکنندگ  حید رینتی بیالا و یابیمم  تنش سطح در را تعامل در  شکنندگ   میزان  کمترین

 تعامیل شیکنندگ  چیه هیر باشییم.می  شیاهد بحران سطح در را  بازیگری  میان  روابط  در

 کیه چیرا کندم  جلوه بازیگر  وسیله  به  ترالزام   تعارضات  کردن  تسلیحات   باشد  تر  فزون

 برجسیتگ  تیرعمیی  و تیرگسترده باشندم  دشمن  هایملاک که  حذف   نیات  و  اقدامات

 و آگاهانیه منید، نیت آن گیریشکل چون را بحران که است نکات  این  به  وجهاتب  یابند.م 

 تعامیل نیو  ترین شکننده سازیم.م  ترسیم پذیراجتناب و  محور  کارگزار  باشدم   هدفمند

 بیه دهی  معنیا اساس بر اینکه جهت به  تعامل  بودن  کارگزار  کند.م   جلوه  بحران  شکل  به
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 حکیم کیه سیازدم   متجل   را  بحران  اجتماع   اهیتم  ضرورت  به  یابدم   حیات  واقعیات

   دهد.م   آن بودن  برساخته  به
 

 
 تعارض  پلکان

 

 زا:بحران  چهارگانه  عناصر

 کنتیرل اینکیه جهت به دولتها است. آن محوری دولت  المللبین  نظام  ویژگ   ترینبرجسته

 دولتی  ییرغ بیازیگران به نسبت ترعمی  و تروسیع سطح  در را زور مدیریت و  خشونت

 هیادولیت گردنید.می  قلمیداد نافیذتر و ترگذارتاثیر دارند اختیار  در  المللبین   سیستم  در

 کیه آورنید صحنه به توانند م  خود های رفتار در را تخریب و خشونت از  بیشتری  حجم

 در بیا اسیت. دار برخیور تری فزون بسیار  تجل   از  دولت   غیر  بازیگران  با  مقایسه  مقام  در

 شیکل در محیوری دولیت که باشد م  المللبین سیستم در کلیدی ویژگ  این  تنگرف  نظر

 از الملیلبین نظیام کیه است برجستگ  همین جهت به و گرددم  مطرح معادلات به  دادن

 بحرانهیای از زمانیکیه پیس شیود.م  گرفتیه نظیر  در  متمیایز  اجتمیاع   هایسیستم  دیگر

 کلییدی بیازیگران عنیوان بیه دولتهیا بیه  و معط  فقط  ما  توجه  کنیمم   صحبت   المللبین

 شیکل چهیار در محیور  دولیت  سیسیتم  بطن  در  دولت   بازیگران  میان  تعامل  الگوی  است.

 صیحنه بیه یکیدیگر بیه نسبت دولتها که تعریف  اساس بر کند.م   متجل   را  خود  متفاوت

 گردند:  بیان  باید گونه  بدین  تعامل  الگوهای  مستطیل  آورندم 

 .کنندم   قلمداد  دشمن  را  یگرکدی  بازیگران -1

 نامند.م   دوست  را  یکدیگر  بازیگران -۲
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 سازند.م   ترسیم  رقیب  را  یکدیگر  بازیگران -۳

 نمایند.م   تعری   پیمانهم  و  متحد  را  یکدیگر  بازیگران -۴

 

 دوست     دشمن

  پیمان هم رقیب 

 « تعامل الگوهای »مستطیل

 

 ترینعمیی  هکی باشد م  دشمن  تعامل نو  ترینشکننده  بندی،طبقه  این  چارچوب  در

 را یکیدیگر بیازیگران چیرا اینکیه  گردد.م   سبب  را  بازیگری  بین  تعارض  ترینگسترده  و

 کیه اسیت های تفاوت میزان به توجه با سازندم   ترسیم  متحد  یا  و  رقیب  دوست،  دشمن،

 کیارگزار عنیوان به انسان  روابط دهندهشکل اساس  و  کلیدی  مولفه  چهار  با  رابطه  در  آنها

 از متشیکل تفیاوت مربیع گیردد.م  ترسییم تفاوت مربع عنوان تحت که  ازندسم   متجل 

   است.  استنتاج  و  ایدئولوژی  هویت،  منفعت، عنصر  چهار

 داشیت توجیه باید که  چند  هر  هستند  تعارض  پلکان  بخش  قواره  هامولفه  این  حضور

 و اخیتلا  موضیو  بیازیگران، روانشیناخت  هیایویژگ  و خصیلت  دلاییل  به  محققا  که

 مطیرح تربایید کننده تعیین همیشه تفاوت مربع  دهنده شکل عناصر از  یک   مستقر  ایطشر

 شیکل اجیزا از خیارج نظیری، هایچارچوب  و  تاریخ   تجارب  گرفتن  نظر  در  با  گردند.

   ندارد. وجود  تعارض  پلکان  گیریشکل  برای  دیگری  علت هیچ  مربع  این  دهنده

 پیامیدهای  و نتیای  طرفین، که زمان هر ریبازیگ بین تعامل بستر در منافع.  تفاوت  -1

 بیه انتظیار بایسیت م  کننید طلیب را بیازیگر دیگر منافع نف  و خود  منافع  با  متناسب  تنها

 پیامید نیو  سیه کل  طور به بازیگری بین روابط گسترده در داشت. را بحران آمدن  صحنه

 خواهیان ر،یگبیاز زمیان هیر صیفر. جبیری جمیع حاصیل با  بازی  ل  ا  است.  پذیرامکان

 آمیدن صیحنه بیه شیاهد باشد مقابل طر  برای زیان حداکثر و خود برای  منفعت  حداکثر

 دشیمن  بیر مبتن  تعامل  الگوی همان  این  که  گردیمم   صفر  جبری  جمع  حاصل  با  بازی

 تعامیل دیگیر سیوی دادن سوق بر تاکید و حذف  ماهیت کاملا تعامل  چنین یک  باشد.م 
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 و اقیدام حرکیت، هیر و دارد امنیت  خصلت  بازی این بستر در عاملت دارد. باخت  کانال  به

 جمیع حاصل با بازی ب   گردد.م   تفسیر  و  ارزیاب   موجودیت   تهدید  مقابل  طر   ارزش

 بیا بیازی صیحنه بیه ورود خواهان بازیگری بین تعامل سوی دو زمان هر مضاع .  جبری

 جمیع حاصیل بیا بیازی  خلا  بر  که  معناست  این  به  باشند  مضاع   جبری  جمع  حاصل

 بیه خود برای را منفعت بیشترین چطور که است این خواهان بازیگری  هر  که  صفر  جبری

 را منفعیت مییزان بیشترین رابطه، سوی دو هر چطور که هستند تلاش در آنان  آورد  دست

 و یکی  بیرای شکسیت بیازی ایین در نماینید. حاصیل  طیر   دو  هر  برای  همزمان  بطور

 منفعیت همانیا شیودم  مطلی  آنچیه و گیرددم  تلق   مذموم  کاملا  ریدیگ  برای  پیروزی

 آن در دوسیت و متحید کشیورهای کیه باشدم  مسیری این  است.  بازیگران  برای  مشترک

 نیو  آن بیازیگران زمیان هیر مخیتلط. جبری جمع  حاصل  با  بازی  ج   کنند.م   طری   ط 

 گیاه  آن بطین در کیه نیدکن انتخیاب  خیود  روابیط  به  دادن  شکل  برای  را  تعامل   الگوی

 بیازی از صیحبت نمایند پیشه را باخت  برد حذ )بازی  زمان   و  برد   برد  همکاری)بازی

 بیازیگران مییان رقابیت الگیوی کیه اسیت بیازی ایین گسیتره در کنیم.م  مختلط نتیجه  با

 تعیارض پلکیان روی بر باشد ترفزون بازیگری بین  منافع  همسوی   چه  هر  آید.م   بوجود

 یابند.م   تنش  بخش به ترنزدیک و  بحران  بخش  از دورتر  را ودخ  طرفین

 بیه الملیلبین روابیط صیحنه در بیازیگران آن مبنیای بر  که  معیاری  هویت.  تفاوت  -۲

 در اسیت. هوییت مقولیه  همانیا  هسیتند  کسی   چیه  کیه  ایین  و  پردازنیدم   خود  تعری 

 بیر گییرد. م شیکل بیازیگران بیین بنیدی  میرز  که  است  هویت  نام  به  مفهوم   چارچوب

 بیازیگران دیگیر با رابطه در خود بندیقواره به بازیگر که  است  خود  از  تعری   این  اساس

 خصیو  در بیازیگران میان در تفاوت یعن   تعامل  طرفهای  هویت  در  تفاوت  پردازد.  م 

 آنیان درک بیا متناسب که خا  مسیری در طری   ط   ضرورت  به  هستند  کس   چه  اینکه

 اصیل  معییار را خود هستم  کس  هویت)چه اگر سازد.م  یزناپذیرگر را باشدم   خود  از

 بیه باشیدم   ومتعیارض متفیاوت هیویت  دارای که دهیم قرار دیگر بازیگر  با  رابطه  تنظیم

 .یافت  تعامل   الگوی  باید  را  دشمن   ضرورت

 بیازیگر آن اسیاس بیر کیه اسیت چارچوب  و  بستر  ایدئولوژی  ایدئولوژی.  تفاوت  -۳

 گسیل وجیود از برخاسیته قلمیرو این در تعارض سازد.م  تعری  و کندم  مفه را  جهان
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 و تفسییر تعریی ، بیه بازیگر که  است  بین   جهان  مبنای  بر  باشد.م   طرفین  بین   جهان  در

 بیه دهید.م  انجیام را هابنیدیاولویت و نماییدم  اقیدام  بیرون   محیط  هایپدیده  ارزیاب 

 کیه واحد هایپدیده توضیح و  توصی   لنزهای  که  شدبا  م   ایدئولوژیک  تفاوت  ضرورت

 در واقعییات از بسییاری  انگاشیتن  نادیده  سوی  به  را  آنان  گزینندبرم   خود  برای  بازیگران

 فزونی  بسییار بیازیگران مییان در را رویاروی  استعداد بالاجبار این  که  دهدم   سوق  برابر

 سازد.م  گریزناپذیر  را  دشمن  و  بخشدم 

 منفعیت و محیور اییدئولوژیک محیور، هویت  منازعات  خلا   بر  تنتاج.اس  تفاوت  -۴

 تفیاوت دارد امنیتی  و حیذف  نگیاه در ریشه که صفر جبری جمع  حاصل  به  متک   محور

 مشیکلات کردن محو برای راه بهترین اینکه در شودم   هویدا  موقع   بازیگران  استنتاج  در

 طلیب را واحدی هد  تعارض ویس دو گردد.م  پیدا  نظر  اختلا   است  چه  منازعات  و

 مسییر در چگونیه اینکیه اما  دارد  وجود  تعارض  کاهش  خصو   در  نظر  اتفاق  و  کنندم 

 )اسیتنتاج  برداشیت دو گیرنید قیرار اسیتفاده میورد ابیزاری چه  و  شود  طری   ط   کاهش

 کیه شیوندم  برجسیته معییار  ایین  اساس  بر  هابرداشت  تفاوت  آیند.م   صحنه  به  متفاوت

 بیه همتیراز توجیه معنیای بیه شرایط  در که است چه هاتفاوت حل برای حل اهر  بهترین

 بیه توجیه بدون خود برداشت  دانستن ترمطلوب عین در بازیگر دیگر منافع  و  هاخواست

 باشد.م   ایدئولوژی و  هویت  ها،توانمندی  حجم

 

 هویت  ایدئولوژی 

 

 منفعت 

 

 

   استنتاج 

 « تفاوت  مربع»

 برابیر در تئورییک لنزهیای و  خ تاری  تجارب  به  توجه  با  محققا  هاتفاوت  این  میان  در

 مضیاع  جبیری جمیع حاصیل بیا بیازی بیه  معطو   منفعت   تفاوت  که  شویمم   متوجه

 حالیکیه در باشید.م  بجیران میدیریت بیرای چیارچوب ترینآفرینمنفعیت و ترینسیهل

 صیفر، جبیری جمیع حاصیل بیا بیازی به معطو  ومنفعت  هویت   ایدئولوژیک،  تفاوتهای
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 بیه را میدیریت ضیرورت به  که  آورندم   صحنه  به  را  هابحران  رتریندادامنه  و  ترینعمی 

 بیازیگری بیین بحرانهیای مدیریت برای نتیجه  در  مهم  این  درک  با  نماید.م   دشوار  شدت

 از برآمییده هییایبحران کییه اسییت اییین شیییوه ترینمطلییوب و کارامییدترین ترین،معقییول

 را صیفر جبری جمع حاصل با بازی هب  معطو   منفعت   و  هویت   ایدئولوژیک،  هایتفاوت

 تعریی  بیاز مضیاع  جبیری جمیع حاصیل بیا بازی به معطو  منفعت  تفاوت قالب  در

 منفعیت بحرانهیای گردنید. مدیریت قابل بحرانها که شودم  مهیا امکان این چونکه  نماییم

 آوردن دسیت بیه و طیرفین سیهم پذیرش مبنای بر  چونکه  شده  ذکر  نگاه  اساس  بر  محور

 در روی همیین بیه و ندارنید امنیتی  ماهییت اسیت بازیگران همه برای شده الحهمص  بهره

 جیوهره دادن دسیت از بیدون را بسیتان  بیده  اجیازه  که  شوندم   مطرح  سیاس   هایقالب

 بسیتان بیده و زنی  چانیه امتییازده ، چهیارچوب، این  در  دهد.م   ایدئولوژیک  و  هویت 

 آورنید.م  دنبیال بیه را سیازیمشروعیت رتضیرو به و  نمایندم   فرآیندسازی  که  هستند

 و صیفر جبیری جمیع حصیل  با  بازی  به  معطو   منفعت   هویت ،  هایحیطه  در  امتیازده 

 معیارهیای بین ،جهیان بودن غلط پذیرش مبنای بر چونکه است مشکل بسیار  ایدیولوژیک

 بیه یگربیازی کمتیر کیه اسیت واضح پر که باشندم  ادراک  و مادی مبان  و  تعریف   خود

   باشد.م  مسیر  این  در  برداشتن  گام  خواهان موجودیت   منف   پیامدهای  جهت

 

 بحران مدیریت  های شیوه

 محققیا بعیدی گیام گیرنیدم  شیکل بیازیگری بیین هایبحران چرا اینکه  فهم  و  وقو   با

 اینکیه از قبیل کیرد. مدیریت را بحران  باید  چگونه  که  کندم   جلب  سوی  این  به  را  توجه

 صیحبت نبایید هیچگیاه باشد.م  مهم نکته چند به آگاه  به نیاز  شود  پرداخته  همم  این  به

 رابطیه در تعارض بخش حیات هایریشه و علل قاعدتاً که چرا نمود بحران  کردن  محو  از

 اسیتنتاج  هویت ،  ایدئولوژیک،  تاریخ ،  جوهره  دشمن   الگوی  دهنده  شکل  هایبحران  با

 مییان از باشید.نم  کن ریشیه معنیا بیه فصیل و حل ویر همین  به  دارند.  موجودیت   یا  و

 جلیوه شیدن  و معقیول مدت کوتاه  فرایند  یک  در  آن  های  بنیان  و  بحران  هایریشه  بردن

 کیه معناسیت ایین بیه میدیریت کیرد. صحبت بحران مدیریت از باید روی  بدین  کند.نم 

 معیادلات، هبی بخشییدن  قیواره  در  را  بحیران  دهنیده  شیکل  موضو   محوریت  و  مرکزیت
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 ایحاشییه جایگیاه را خییز بحران مسئله و ببریم میان  از  را  تفسیرها  و  هااستدلال  فرایندها،

 )نشیاندن بحیران میورد موضیو  تعریی   بیاز  آوردن  صیحنه  بیه  و  دشمن   الگوی  نف   با

 حاشییه بیه سیازبحران موضیو  اینکه نماییم.  اعطا  امنیت    تعری   جای  به  سیاس   تعری 

 قیواره در را موضیو  کیه تفسیری و  حذف   امنیت ،  تعاری   که  معناست  نای  به  شود  رانده

 سیاسی  هایچارچوب  به  و  شوندم   گذاشته  کناری  به  سازندم   ترسیم  موجودیت   تهدید

 را مضیاع  جبیری جمیع حاصیل  بیا  بیازی  به  معطو   منفعت   تفاوت  منط   که  )بستری

 بیرای گیردد.م  توجیه اسیت  حهالمصی  و  بستان  بده  زن ،چانه  قلمرو  که  آورد م   بوجود

 در محققیا آورییم صیحنه بیه را بحیران مدیریت چگونه که یابیم  وقو   نکته  این  به  اینکه

 معنیا ایین بیه بحران مدیریت دهیم. ارائه را مفهوم  این  از  جامع  تعریف   که  است  لازم  ابتدا

 قابیل لتعامی طرفین برای ریسک و خطر که برسانیم حدی به را تعارض سطح که  باشدم 

 بلکیه باشید نمی  علیل ییا علت کن  ریشه از صحبت پس گردد. ترسیم متعار  و  تحمل

 بحیران اسیت. زابحران موضو  به بخشیدن روزمرگ  و دادن جلوه  عادی  نمودن،  متعار 

 چیرا نماییدم  تهدید را سیاس  قدرت ساختار موجودیت همیشه دشمن  الگوی شکل  در

 مشیکل اطلاعیات پیردازش بیرای  و  یابیدم   اهشک  شدت  به  گیریتصمیم  برای  زمان  که

 متعیدد هایگزینه میان از مطلوب گزینه کردن پیدا برای فرصت روی  بدین  گرددم   ایجاد

 پرتگیاه لبیه بیه سیاس  ساختار روی همین به و یابدم  کاهش اهدا  تحق  برای برابر  در

 رسد.م 

 محققییا کییه رددا وجییود متنییوع  هییای مسیییر و هییا شیییوه بحییران مییدیریت بییرای

 دیگیری هایشیوه که باشد م   پرواضح  البته  است.  جن   به  توسل  همانا  نهاآ  ترینشکننده

 هایسیازمان وسییله بیه  شیده  وضیع  هایمحیدودیت  درییای ،  محاصیره  تحیریم،  قبیل  از

 بییان بایید تردییدی هیی  بیدون اما دارند. وجود  ممنو   پرواز  منطقه  ایجاد  مثلا   المللبین

 نشسیتن همانیا بحیران میدیریت شیوه ترینهزینه  کم  و  تریناخلاق   ترین،ن انسا  که  کرد

 سیوی دو طیرفین بیرای کیه محیور فرایند ایست پدیده مذاکره باشد.م   مذاکره  میز  پشت

 جییوهره از امنیتیی  هایتصویرسییازی و دهییدم  قلییت را تهدیییدزا هایدغدغییه بحییران،

 و کیردن نزدییک منظور به وگوگفت برای  را  بستر  و  داردم   باز  معنابخش   از  را  تعاملات

 سیوی  از و مناقشیه میورد موضیو  از تفسیر  و  تعری   ساختن  همتراز  تروسیع  شکل   در
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 تغیییر از صیحبت تنها که شود دقت کند.م  مهیا را هااولویت و مواضع  در  جابجای   دیگر

 بیه و دشیوم  مناقشیه مورد موضوعات تعری  باز مسیر در  حرکت  و  مواضع  اولویت  در

 خیود هایاسیتنتاج و ایدئولوژی منافع، هویت، که  گردد  نم   تقاضا  بازیگران  از  روی  هیچ

 تعریی  تفسییرو دهی ، معنیا در دگرگیون  تیا گییرد می  شیکل مذاکره بگذارند.  کنار  را

 گردنید. سیمنت شیده حیادث دگرگونیهای  ویا  آیند  وجود  به  شرایط  و  واقعیات  ها،پدیده

 تجلی  فرصیت موضیوعات بیه نگاه نو  در دگرگون  که  باشدم   نای  برای  کردن  مذاکره

 خیود جیای تهدید قالب در هاپدیده ساختن تصویر  و  آورند  بدست  مشروعیت  یا  و  بیابند

 روزمیره متعیار ، هایقواره در آنها بازنمای  به پیکره هم و  همتراز  ده   معنا  واسطه  به  را

 کیه چیرا باشیدم  محور فرایند بحران، تمدیری شیوه یک عنوان به مذاکره  بدهد.  عادی  و

 میذاکره یابید.م  تجلی  درگیر،  بازیگران  مند  نیت  هایفعالیت  و  هدفمند  اقدامات  بطن  در

 وعبیور وقیت خرید آن هد  که صوری )مذاکره ارتباط  عقلانیت میزان  فزونترین  وجود

 را م ینکمی  تعریی  ابیزاری عقلانییت را اسیت پل ساخت طری  از خروشان رودخانه  از

   سازد.م  برجسته

 کیردن میذاکره صر  به تنها مذاکره  منظور  کنیمم   صحبت  مذاکره  از  زمانیکه  بنابراین

 میذاکره منظیور بلکه نیست ابزاری عقلانیت اساس بر مذاکره عبارت  به یا و وقت  خرید  و

 بیازتعری  و معنیاده  در دگرگیون  ضیرورت به  که  باشدم   ارتباط   عقلانیت  قامت  در

 حفیظ هیدفش کیه باشیدم  محیور قیدرت ابیزاری عقلانیت کند.م   طلب  را  عاتضومو

 اقشیار بالاخص مردم بر )فشار اجتماع   هایهزینه  تداوم  وجود  با  قدرت  صاحبان  جایگاه

 بیه معطیو  را توجه ارتباط  عقلانیت که حال  در است قدرت  ساختار با نزدیک   بدون

 از زدایی  مرکزییت بستر در سیاس  و اقتصادی ،ق اخلا  انسان ،  هایهزینه  که  کندم   این

 را جامعیه بیرای مثبیت دستاوردهای دیگر،  عبارت   به  و  رود  میان  از  ساز  بحران  هایمقوله

 ارتبیاط  عقلانییت وجیود  جهیت بیه که باشدم  پرواضح که چند هر  دهدم   قرار  معیار

 بیه جامعیه بیرای هافیزود ارزش  آمدن  صحنه  به  لحاظ  به  هم  حاکم  سیاس   قدرت  ساختار

   ببرد.  موجودیت  بهره نیز خود  مذاکره،  جهت
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 میذاکره از: عبارتنید که دارند وجود مذاکرات  الگوی نو  دو که کرد درک  باید  روی  بدین

 پیل مثابیه بیه میذاکره بیه بازیگران شرایط  در خانه. بنای برای  مذاکره  و  پل  ساختن  برای

 باشد.  برابر در زیر  هایویژگ  که  دنماینم   دنبال  را  آن و  کنندم   ورود زدن

 روبیرو آن بیا بیازیگران کیه شرایط  و اوضا  گذاشتن سر پشت برای  زمان  خرید  -1

 بیا میذاکره طیر  دو گیردد.م  تعریی  آمییز تهدید بازیگران  نظر  از  که  شرایط   هستند.

  اولییه کلییدی و اصیل   علت  ذیل  که  مشخص  و  خا   موضو   )یک  خروشان   رودخانه

 بیه نییاز پیس کنند عبور آن  از  بایست م   که  هستند  مواجه  باشد م   بحران  ندهورآ  بوجود

 عبیور از پیس که چند هر باشدم  خروشان رودخانه این گذاشتن سر  پشت  برای  پل  زدن

   ماند. خواهد  برجا  پا  همچنان  بحران  کننده  ایجاد  کلیدی  علت  خروشان،  رودخانه

 کیه باشیدم  مشخصی  و خیا  تموضیوعا  یا و موضو   خصو  در مذاکره  -۲

 علیت روی هییچ بیه میذاکره کیه داشت توجه باید اما باشدم   بحران   شرایط  از  برخاسته

 مید را بحیران بیا جیوار هیم  موضوعات  بلکه  گیردبرنم   در  را  بحران  دهندهشکل  اساس 

 دهد.م  قرار نظر

 هییایتفاوت سییاختن برجسییته بییا را دشییمن  الگییوی بحییران سییوی دو طییرفین -۳

 همچنیان صیفر  جبیری  جمیع  حاصیل  با  )بازی  منفعت   و  استنتاج   هویت ،  دئولوژیک،ای

 کنند.م   دنبال

 بییه نسییبت را اعتمیادی بیی  از سییطح دارتریندامنیه بحییران، در درگیییر بیازیگران -۴

 راهنمیای  چیرا  اسیتعاره قالب در باید را زدن پل مثابه به مذاکره  کنند.م   متجل   یکدیگر

 موضیو  به موضو  یک )از دیگر رن  به رن  یک از  تغییر  شاهد  قطف  که  ساخت  ترسیم

 اسیت روی همیین بیه گیردد. دگرگون  دچار دشمن  الگوی اینکه بدون گردیمم   دیگر 

 بحیران کلییدی علیت انگاشیتن نادیده که آن، ذات جهت به دست این  از  مذاکرات   در  که

 کیاملا مییز یک پشت در گرفتن رقرا و گو و گفت عین در  اعتمادیب   ترینفزون  باشدم 

   است.  بارز  و مشهود

 کامیل تعیارض خانیه، کردن بنا مثابه به مذاکره مقوله به نگاه  بر  مبتن   مذاکرات   الگوی

 هیایویژگ  نیو ، ایین از میذاکرات  کیه دانسیت دارد.بایید قبل  الگوی  با  جوهره  نظر  از

 آورد.م   صحنه  به  را  شاخص 



19 

 

 سیاست جهانی 

 

  
 

 

   
  

    
ت

کرا
ذا

م
 

نه
خا

گل
ی

ا
  

ان
یر

ا
  -  

کا
ری

آم
  :

ل
پ

  
ن

خت
سا

 
  به

ی
جا

  
نه

خا
  

 بنا
دن

کر
 

   
 بیازتعری  بیه بگییرد شیکل میذاکرات  اینکیه  از  بیلق  بحیران  در  درگییر  طرفهای  -1

 بیه کیه انیدزده دسیت بحران بنیادی و کلیدی علت ترخا  عبارت  به  و  شرایط  ها،پدیده

 در گیردد.م  قلمیداد دشیمن  الگیوی دهنیده  شیکل  مستقر  تعری   شدن  دگرگون  معنای

 آید.م   صحنه به دگرگون   فقط  و  باشدنم  نظر  مد  تغییر  اینجا

 جبیری جمیع حاصیل بیا بیازی بیر مبتن  منفعت  تفاوت را مذاکره نایمب  بازیگران  -۲

 هیویت ، ایدئولوژیک، هایتفاوت  دادن  قرار  حاشیه  در  معنای  به  که  دهندم   قرار  مضاع 

 و تعریی  باشید.م  صیفر جبیری جمیع حاصیل بیا بازی  به  معطو   منفعت   و  استنتاج 

 بیه مضیاع  جبیری جمیع حاصیل بیر مبتنی   منفعت   تفاوت  چارچوب  در  بحران  تفسیر

 است.  تعری   باز  و  مواضع  جابجای   معنای

 از را خیود تسیلیحات  ماهییت منفعیت، و  اسیتنتاج ایدئولوژی، هویت، در  تفاوت  -۳

 روی بیدین و گیرددم  ظیاهر  آن  عیادی  و  روزمیره  متعیار ،  شیکل  در  و  دهدم   دست

 طیر  بیه نگیاه ییا مقابیل طیر  دینابو که چرا گرددم  محو باره یک به دشمن   الگوی

  ندارد.  اعراب  از  محل  دیگر موجودیت   تهدید  عنوان به  مقابل

 بیدون نماینیدم  دگرگیون را موضیوعات و هاپدییده از تعریفشیان  بحران،  طرفین-۴

 خواهیان و بگیرنید نادییده را  منفعت   هایدغدغه  و  ایدئولوژیک  هویت ،  هایویژگ   اینکه

 خانیه دو در زنیدگ  خواهیان دیگیر عبیارت بیه آنهیا گردند.م   یکدیگر  کنار  در  زندگ 

 سیسیتم ن آپارتمیا بیه میرتبط سیودهای و هاهزینه در نفع  ذی  دو  هر  که  شوندم   مجاور

 خیود خانیه کیدام هر بحران در درگیر بازیگران گردند.م  هاخانه گیرنده بر در( المللبین

 معنیای بیه کیه دهنیدم  شمایل و  کنندم   دکور  دهندم   ترجیح  که  شمایل   و  شکل  به  را

 خیود رفتیاری هایشاخص  همچنان  را  منفعت  و  ایدئولوژی  استنتاج،  هویت،  که  است  این

 اقتیدارگرای ، ییا لیبرالیسم از طرفداری چندحزب ،  یا  حزب   تک  سیاس   )سیستم  داخل  در

 طیرفین بنییادی، هایویژگ  حفظ عین در بنابراین دهند.م  قرار غذا   و  پوشش  چگونگ 

 حرکیت اتحیاد یا و رقابت دوست ،  مسیر  در  و  اندازندم   دور  به  را  دشمن   الگوی  مذاکره

 در دیگیر را بیین میا ف  مسایل و موضوعات بازیگران  دست این از مذاکرات  در  کنند.م 

 بیده مصیالحه، بیر مبتنی  سیاسی  فراینیدهای  بلکیه  بخشندنم   معنا  امنیت   هایچارچوب
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 کیردن بنیا خانیه مثابیه بیه میذاکره دهنید.م  قیرار تعیاملات  معییار  را  زن چانیه  و  بستان

 میوارد از بسییاری در منیافع اشیتراک و سازدم  متجل  بازیگران میان را اعتماد  ترینفزون

   آورد.م   صحنه  به  را

 

 شناخت مثلث

 شیکل خلا در کنندم  انتخاب را مذاکرات   الگوی  کدامین  بحران  در  درگیر  بازیگران  اینکه

 الگیوی نیو  گیردد.م  متجلی   ابهیام  بیدون  و  مشیخص  کیاملا  بستری  بر  بلکه  گیردنم 

 بیشیتری شیناخت چیه هر آورد.م  بر سر شناخت مثلث به آگاه  میزان بطن از  مذاکرات 

 هیر و ترمحتمیل کیردن بنیا خانه مثابه به مذاکره الگوی  آمدن  صحنه  به  باشد  داشته  وجود

 سیاختن پیل مثابیه به مذاکره باشد کمتر بحران در درگیر طرفین بین در  مثلث  این  فهم  چه

 باشیند کاسیت  دچیار شناخت مثلث با رابطه در کنندگان مذاکره  وقت   گردد.م   تررن   پر

 و تیوان ایین هیچگیاه روی این به و کنندم  بازی  مهره  بدون  را  شطرن   ضرورت،  به  آنان

 سیازند. ترسییم پنجره یک را دیواری هر مذاکرات بستر در که  یابندنم   را  ادراک   ظرفیت

 در و کیردن میذاکره صیر  بیه تنها  مذاکره  باید  را  کردن  بازی  مهره  بدون  را  شطرن   پس

 خرییدن وقیت بیرای تیلاش تنها و اعتمادی ب  از سرشار که نمود قلمداد  پل  ایجاد  قامت

 خیود، شیناخت از عبارتنید کیه اسیت شیده تشیکیل بخش سه  از  شناخت  مثلث  باشد.م 

 و اییران میذاکرات  چیرا  اینکیه  باشید.م   الملیلبین  نظیام  شناخت  و  مقابل  طر   اختشن

 گرییزی طیرفین بین اعتمادیب  اینکه و گردید بنا  ساختن  پل  الگوی  چارچوب  در  آمریکا

 بیا رابطیه در طیرفین که باشدم  دلیل بدین نیاورده،  صحنه  به  را  دشمن   الگوی  تداوم  جز

 بیرای حیال سیاختند. متجلی  را فراوان   هایکاست   شناخت  مثلث  دهنده  شکل  بخش  سه

 آگیاه  بیه معطیو  را توجیه دارد ضرورت مذاکرات قطار  اشتباه  گذاریریل  چرای   فهم

  نمود.  شناخت  مثلث  اجزای به  نسبت

 حیاکم معیادلات انگاشتن نادیده آمریکای  و  ایران   کنندگان  مذاکره  خود.  شناخت  -1

 پی  را هیای  دیدگاه و یافتند هزینه کم آگاه   فقدان هتج به یا )آگاهانه را  کشور  دو  در

 کیه گیردد قلمیداد بایید  اجتمیاع    )تنییدگ   برساختگ   از  بهره  ب   شدت  به  که  گرفتند

 آورد.نمی  صیحنه بیه را سیاختن پیل مثابه به مذاکره الگوی مسیر در  حرکت  جز  ضرورتا
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 اییران بیا رابطه در آمریکا دراهبر حذف  ماهیت به توجه با  ایران  در  مرجع  قدرت  ساختار

 در هیاتفاوت ترسییم معنیای بیه ایین سیاخت. نهادینه را مذاکرات به  حداقل   نگاه  ابتدا  از

 جمیع حاصیل بیا بیازی بیر مبتنی  منفعتی  و  استنتاج   ایدیولوژیک،  هویت ،  چارچوبهای

 و واقعییت ایین بیه توجیه  بیدون  ایرانی   کننده  مذاکره  تیم  گردد.  قلمداد  باید  صفر  جبری

 کیردن متقاعید راستای در آن چرای  به  آمریکای   طر   کردن  آگاه  برای  تلاش  در  ناتوان 

 تصیمیم نگیاه جیوهره بیه توجیه بیا کیه  سیاخت  ترسییم  را  انتظیارات   اندیش ،  باز  در  او

 آمریکیا اصیل  گیرنیدگان تصمیم  عملکرد  با  رابطه  در  منف   شدت  به  که  مرجع  گیرندگان

 یکسیان درک و تعریی  اینکه به توجه فقدان نبود. آنها تحق   امکان  روی  هیچ  به  باشدم 

 بیه ورود دیگیر سیوی  از و نیدارد وجیود آمریکیا اهیدا  و نییات با رابطه در جامعه  در

 بیه بیا رابطیه در اقیدام  که نمود محرز  ابتدا  همان  از  کردن،  مذاکره  منظور  به  فقط  مذاکره

 رییل زمیان، خریید بیرای رهمیذاک شید. نخواهید انجیام بحران کلیدی  علت  راندن  حاشیه

 در بیود.م  بایسیت م  بینی پیش قابیل آن نتای  که نمود بنا برهوت  مقصد  به  را  مذاکرات 

 در اجتمیاع  سیرمایه از اینکیه بیه توجه با آمریکای  کننده  مذاکره  تیم  معادله،  دیگر  سوی

 سیاسی  جامعیه و  …و کیارگری هایاتحادییه ها،رسانه  نفوذ،  ذی  های)گروه  مدن   جامعه

 بیودنم  برجیوردار میذاکرات بیرد پیش برای  دمکرات   و  خواه  جمهوری  حزب  )کنگره،

 از روی همیین بیه بدهید. قیانون  و نهادینه وجاهت  را ایران با تواف   تا  نداد  انجام  تلاش 

 بیه از فراتیر چییزی میذاکرات نتیای  که بود روشن واشنگتن در همگان  برای  سیاس   نظر

 کیه شیود نگریسیته نباید  آن ساکن و  سفید کاخ  برای  شخص   نمایش  یک  آوردن  صحنه

 کیاخ باشید.م  کشیور دو بیین خصمانه روابط ساختن متحول در اثرگذاری  گونه  هر  فاقد

 ابعیاد در جامعیه در مسیتقر معیادلات فهیم بیرای ظرفییت عدم وجود  جهت به  که  سفید

 دو روابیط در بنیادی ن دگرگو ایجاد برای  متناسب  بستر  به  دادن  شکل  در  مدن   و  سیاس 

 را میذاکره ضرورت به کرد جلوه ناتوان دشمن ، الگو ساختن  محو  چگونگ   فهم  و  کشور

 نمود.  ترسیم  ساختن پل  مثابه  به و  وقت خرید  برای

 آمریکیا در که نکرد توجه اساس  نکته  این  به  ایران  مذاکرات   تیم  دیگری.  شناخت  -۲

 کشیور بیرای قیانون  الزام و وجاهت  زمان  تنها  سفید  کاخ  بوسیله  شده  امضاء  نامه  تفاهم
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 بیه قیرارداد شیکل در و ببخشید اعتبار را آن مثبت  آرای   سوم  دو  با  آمریکا  سنای  که  دارد

 از بهیرهب  و کنید امضیاء سفید کاخ  عبارت   به  و  جمهور  رئیس  که  را  توافق   آورد.  صحنه

  آن نقی  و بخواهید جمهیور رئیس که است موقع  تا فقط آن اعتبار باشد  سنا  مثبت  نگاه

 کیه معناسیت بیدان ایین کنید. نمی  ایجاد  آمریکا  کشور  برای  قانون   مسئولیت  گونه  هی 

 اجتمیاع  و حزبی  سیاسی ، شخصی ، دلاییل بیه  کیه  زمیان  هیر  جمهیور  رئیس  شخص

 بینی پیش او کیه اسیت میزانی  از بییش شده امضاء  توافقنامه  هایهزینه  که  دهد  تشخیص

 طیر  و بیانیدازد زبالیه سیطل به را آن و کند اعلام یکم لن کم را  نامهتوافق  تواندم   کرده

 همیه از دهید. انجیام امضاء نق  مقابل در بود  نخواهد  قادر  را  کاری  هیچ  توافقنامه  مقابل

 قبیال در مسیئولیت  گونیه هییچ بعیدی  جمهیور  رئییس  کیه  باشیدم   نکته  این  تربرجسته

 کنید اراده صیورتیکه در و نیدارد  قبلی   جمهیور  رئییس  وسییله  بیه  شیده  امضاء  توافقنامه

 اوبامیا بیاراک بیا توافقنامیه امضیاء زمیان در روی همیین بیه بگییرد. نادیده  را  آن  تواندم 

 ایین در نمودنید. اعیلام را نکته این شفافیت  و  روشن   به  آمریکای   سناتورهای  از  بسیاری

 کیه گفیت او کیرد. بییان  آرکیانزاس  ایالت  سناتور  را  گفته  تریندقی   و  ماندگارترین  رابطه

 وابسیته خودکیار ییک حرکیت بیه  سیفید  کیاخ  وسیله  به  شده  امضاء  توافقنامه  عمر  شیشه

 زار شین روی بیر شیده بنیا  خانیه  آمریکیا  جمهیور  رئیس  پنجمین  و  چهل  خودکار  است.

 و سیفید کیاخ با تعامل ساخت. ویران زدن  هم  بر  چشم  یک  در  را  دمکرات  جمهور  رئیس

 کیه چیرا شید شیناخته مطلیوب مسیر آمریکا  در  سیاس   جامعه  هایبخش  دیگر  زدن  دور

 مبتنی  ابتیدا از او غیای  هید  که بود آمریکای  برای سفید کاخ برابر  در  گزینه  ترینسهل

 نداشیت. اسیتراتژی طراحی  بیه نییازی چون شد انتخاب گزینه این است.. بوده  حذ   بر

 و کشیور هیایداده و هاتوانمنیدی تشیخیص  ظرفییت  از  خیورداری  بیر  نیازمند  استراتژی

 تشیخیص هنیر و مهارت چون باشد.م  هاظرفیت و  هادارای   آن  به  توجه  با  اهدا   تعیین

 پاشی  فیرو ضیرورت بیه کیه شیدند انتخاب اهداف   بنابراین  نبود  ها  دارای   و  ها  ظرفیت

 ساختند. گریزناپذیر  آغاز  همان  از  را  مذاکرات  نتای 

 بیا اییران، بیا درگییر هایخانه  وزارت  در  و  فیدس  کاخ  در  آمریکای   گیرندگان  تصمیم

 آگیاه نیا میذاکره مقابیل طیر  کشور فهم در قدر چه که دادند نشان خود ارزیاب  و  رفتار
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 حقییر شیدت بیه بایید محققیا را اییران بیر حیاکم  وافعیات  از  آمریکاییان  شناخت  هستند.

 گیریتصیمیم بر محاک آلود مه فضای را  آن  باید  که  است  چیزی  همان  این  ساخت.  ترسیم

 ییک طراحی  در خیود ایرانی  همتایان  مسیر  همان  در  را  آمریکاییان  ضرورت  به  که  نامید

 نقطیه سیاخت. رهنمیون میذاکرات   اسیتراتژی  فقدان  ترساده  زبان   به  یا  معیوب  استراتژی

 مییزان از آنیان غلط خوانش باید را آمریکای  طر  واقعیات  با  متناسب  فهم  عدم  محورین

 سیطوح ظرفییت و گیرنیدگان  تصیمیم  متفاوت  بودن  نافذ  گیرندگان،  تصمیم   آفرین  نقش

 سیاسیتها بیه دادن قیواره در ایران سیاس  صحنه در گیریتصمیم راهبردی  غیر  و  راهبردی

 بیالا در هیویت  و اییدئولوژیک  ملاحظات تاز  یکه  جایگاه  آمریکاییان  ساخت.  ترسیم  باید

 دشیمن  الگیوی تیداوم موجودیت  باضرورت رابطه در  سیاس   قدرت  ساختار  سطح  ترین

 میذاکره تییم های دغدغه و ملاحظات اشتباه  به  و  نکردند  اعطا  راهبردی  درک  را  آمریکا  با

 محییور کنیید میی  ایفییا را ایحاشیییه نقییش گیریتصییمیم سییاختار در کییه را کننییده

 ساختند.  ترسیم  مذاکرات  فرآیند  دهنده  شکل  و خود  هایگیریتصمیم

 گذاشیتند. نمیایش بیه اییران در قیدرت بشیقاب از ناقص شدت  به  فهم   آمریکاییان 

 شیدت بیه کیه اسیت شده تشکیل دورچین و مرکزی بخش دو از ایران  در  قدرت  بشقاب

 آنیان باشیند.م  راهبیردی تصیمیمات بیه دادن شکل در  آفرین نقش  حیطه  در  متقارن  غیر

 ایین سیاختند. ترسییم ی نتیا و فراینیدها به دادن شکل در کننده تعیین  را  بشقاب  دورچین

 باشیدم  منیدبودنقواره اصالت  فاقد  بشقاب  دورچین  که  نداشت  وجود  دلیل   هر  به  درک

  گردد.  بایدتوجه  مجری  جایگاه در  تنها  او نقش  و

 یافتنید بشیقاب حاشییه  در  انگاریسهل  علت  به  را  گیریتصمیم  تپنده  قلب  آمریکاییان

 آمریکایییان بیود. آن فاقید کیه کردنید طیااع اعتبیاری را بشقاب دورچین روی همین  به  و

 اشیتباه بیه کیردم  صحبت آنان زبان به اینکه خاطر به را  ایران  در  قدرت  بشقاب  دورچین

 ییک چیارچوب در سیاختند. قلمیداد  تصیمیمات  به  دادن  شکل  فرایند  در  راهبردی  اعتبار

 تفیاهم بیا را کننیده میذاکره تییم بیا کلامی  تفیاهم که بود تفسیری و  ارزیاب   درک،  چنین

 توجیه بیا گرفتند. اشتباه به قدرت بشقاب مرکز عبارت   به  و  قدرت  مرکزی  نقطه  با  معنای 

 ترسییم سیفید کیاخ بلاهیت را درکی  چنیین بایید آمید صحنه به  نهایت  در  که  نتایج   به
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 طیور بیه را آفرینیان تقیش اسیتراتژیک جایگیاه ایران سیاس  سپهر در  آمریکاییان  ساخت.

 اعطیاء اسیتراتژیک اهمییت را قیدرت تیرازوی از ای  کفه  غلط  به  و  دننمودن  تراز  صحیح،

 بود.  دارا  مذاکرات  فرایند  به دادن  شکل در  را  وزن ترین  قلیل که کردند

 فقیدان میذاکرات طیر  دو کیه شناخت  قلمرو سومین در .المللبین  نظام  شناخت  -۳

 سیسیتم ماهییت و اه ویژگ  شناخت با رابطه در  محققا  نمودند  برجسته  غایت  به  را  بینش

 چگیونگ  بیه توجیه بیا الملیلبین سیستم در بازیگران جایگاه  گردد.  ترسیم  باید  المللبین

 هاتوانمنیدی بیه توجیه گیردد.م  تعییین  آن  معنیای   و  میادی  ابعاد  در  هاتوانمندی  توزیع

 طیرفین آن ضیرورت بیه تیا اسیت نییاز مورد آن از حداقل  داشتن که چرا است  ضروری

 نییاز میورد نیز آن از حداکثری از بودن مند بهره  و  بیایند  مذاکره  میز  پای  به  دگردن  ترغیب

 در هاتوانمنیدی مییزان چیه هر  که  شود  توجه  بخورند.  رقم  دلخواه  مورد  نتای   تا  باشدم 

 دارنیده بیازیگر برای ترمطلوب نتای  به دستیاب  احتمال باشد ترفزون معنای  و  مادی  ابعاد

 اختییار در معنیای  و مادی هایتوانمندی چه هر و است لازم  شرط  این  که  است  بالاتر  آن

 گردنید عملییات  و میدیریت تریکامیل هنیر و مهیارت بر تکیه با و ترمتناسب  ایگونه  به

 ترسییم بایید کیاف  شیرط ایین کیه گیرنید م  شکل اولیه هایخواست به ترنزدیک  نتای 

 رقیم میذاکرات نتیای  کیه اسیت کاف  و لازم شرط فقدان یا وجود به  توجه  با  پس  گردد.

 خورند.م 

 بیه تیوجه  الملیلبین سیسیتم شناخت در کاست  ضرورت به ایران  کننده  مذاکره  تیم

 هوییت هاتوانمنیدی انیوا  و میزان به توجه با  نظام  ساختار  ننمود.  سیستم  ساختار  جوهره

 یعنی  باشیندم  محیور بعمن هاتوانمندی از دسته یک  هستند:  نو   سه  هاتوانمندی  یابد.م 

 را نظیام  تجهییزات تیا گرفته زیرزمین  منابع از که  دارد  اختیار  در  کشور  که  چیزهای   آن

 محیور نتیجه هاتوانمندی از دیگری بخش است. هاداشته به  توجه  اینجا  در  گیرد.م   بر  در

 ند.باشی می  نظیر میورد نتیای  بیه  دسیتیاب   برای  ضروری  که  های توانمندی  یعن   هستند

 وجیود بیه را قابلییت این که معنا بدین هستند محور حرکت هاتوانمندی  از  دیگری  بخش

 هیدایت سیمت  و سیوی بیه را او و کننید ایجیاد را  مقابل  طر   بوسیله  حرکت  آورند  م 

 توانمنیدی از حجیم آن از آمریکا  که  نشد  توجه  گردد.م   تلق   مطلوب  و  مثبت  که  نمایند
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 عصیری در باشید.م  منیدبهره مانور بالای ظرفیت از بخش  سه  هر  در  که  است  برخوردار

 الملیلبین سیسیتم در بازیگران جایگاه کننده تعیین های  ملاک  ترینمهم  از  یک   اقتصاد  که

 امیروزه چیین چیرا اینکیه اسیت. جهان در  ناخالص  تولید  بالاترین  دارای  آمریکا  باشد،م 

 ییک عنیوان بیه تنها شوروی جماهیر  داتحا  و  باشدم   گیت   قلمرو  در  آمریکا  اصل   رقیب

 سیسیتم در اقتصیاد کلییدی اهمییت دهنیده نشان نیک  به  شودم   مطرح  تاریخ   موضو 

 پیل مذاکرات در که نشد توجه کلیدی  نکته این  به  است.  جایگاه  کردن  معین  در  المللبین

 کیه ددار وجیود همیشیه امکیان ایین باشیدم  معنای  تفاهم گونه هر از بهره ب  که  محور

 از هیراس بیدون را شیده امضیا توافقنامیه اقتصیادی و نظیام  تیر  فزون  ظرفیت  با  بازیگر

   بگیرد. نادیده خود  جایگاه  جهت  به   المللبین  پیامدهای

 نقی  کیه سیستم  دهنده نظم )اصل المللبین سیستم ماهیت به توجه با که نشد  درک

 آمریکیا بیرای همیشیه امکیان ایین ردآونم  دنبال به را تنبیه ضرورت به   المللبین  قوانین

 ایین کنید. پرتیاب سیوی  بیه را گرفتیه عهیده بیر تعهدات و بزند  میز  زیر  که  دارد  وجود

 کیه نشید توجیه کنیدم  طلیب را الملیلبین نظیام از فهم حداقل که بدیه   بسیار  واقعیت

 زا تعیدادی اینکیه دلییل بیه  آمریکا  و  ایران  بین  مذاکرات  دهنده  شکل  مجموعه  کشورهای

 صید چنید صیادرات  بازار به نیاز  که  کمونیست  چین  هستند،  ناتو  در  آمریکا  متحدین  آنان

 دنبیال کمونیسیت  دوران در کیه  را  آمریکیا  بیا  دشیمن   که  روسیه  و  دارد  آمریکا  میلیاردی

 توافقنامیه نقی  کیه یابنیدنم  خیود مل  منافع راستای در است گذاشته کناری  به  کردم 

   سازند.  آورهزینه  آمریکا  برای  را  تعهدات  انگاشتن  نادیده  و   المللبین

 شیدت بیه  المللبین قوانین ناق   تنبیه  اینکه  یعن   المللبین  نظام  تاریخ   ویژگ   این

 قیوانین راحتی  بیه شیود می  که نگشت متجل  آگاه   این  و  نشد  درک  باشدم   مشروط

 واقعییت حتی  آورد. صیحنه به واکنش  جهان   جامعه  اینکه  بدون  کرد  نق   را   المللبین

 کیه نشید منجیر جهیان  جامعه قاطع واکنش عدم و ۲۰۰۳  سال  در  عراق  به  آمریکا  تجاوز

 حیاکم معیادلات بیه وقو  عدم این گردد.  المللبین  سیستم  از  جنبه  این  به  بیشتری  توجه

 برابیر در پیذیر آسییب شیدت بیه را اییران که آورد وجود به را شرایط  المللبین نظام  بر

 نکتیه نمیود. آمریکیا وسییله بیه  شده  امضاء  های  توافقنامه  و   المللبین  قوانین  ق ن  نتای 
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 بیود مهیم ایین شد عبور سهولت به آن کنار از جهان  واقعیات با رابطه در که  دیگری  مهم

 باشید.م  سیسیتم در اسیتراتژیک متحید فاقد ایران کننده، مذاکره تیم  مسئول  گفته  بنابر  که

 عنیوان بیه آمریکا که شود نکته این به توجه که  گرددم   آمیزتر  دتهدی  هنگام   کاست   این

 ایین ابعیاد این با واقعیت  است. استراتژیک متحدین از مند  بهره  دشمن   معادله  دیگر  سوی

 متحیید فاقید طییرفین از یکی  اینکییه میذاکرات فراینید در کییه کنید متجلیی  بایید را نکتیه

 هیای ظرفیت از هستند او اطرا   در  ژیکاسترات  دشمنان  که  حال   در  باشد  م   استراتژیک

 گردد.م   برخوردار  مذاکرات  درطول  تریقلیل  بستان  بده و  زن  چانه

 دییدگاه و معیارها چارچوب در شدت به  چهل  دهه  تا  که  المللبین  روابط  هایتئوری 

 جنی  عصیر در اییدئولوژیک نیزا  گییری  شکل  دنبال  به  گشت  م   ترسیم  اروپای   های

 ایین به دادن شکل در آمریکا تازی یکه و درآمد  آمریکای   دانشمندان  یطرهس  به  کاملا  سرد

 پردازینظرییه قلمیرو در تئورییک نفیوذ چنیین ییک  وجیود  بیا  گشت.  گیرهمه  هاتئوری

 و جهیان  هژمیون مییان تمیایز اهمییت بیه تیوجه   آمریکای   کنندگان  مذاکره   ،المللبین

 میانور قیدرت کیه نکردنید توجیه ریکایییانآم ننمودند. آنان متفاوت عملکرد  و  ای  منطقه

 نقطیه از هسیتند. دارا ای منطقه هژمون  قامت  در  ایران  با  رویاروی   در  منطقه  در  محدودی

 پوشیش بیا و کمتر شدت به  هزینه  با  ایمنطقه  هژمون  انسان ،  هایدارای   و  لجستیک  نظر

 هژمیون کیردن گیر نزمی معنای به که بگیرد پ  را  اهدا   تواندم   تریعمی   و  ترگسترده

 هژمیون بیا دشمن  قواره در که ایمنطقه هژمون باشد.م  ایمنطقه هایدرگیری  در  جهان 

 برخیوردار منطقیه در انسیان  هیایدارای   از  اینکیه  جهیت  بیه  پیردازدم   اقدام  به  جهان 

 صیحنه بیه خیود دشیمن بیرای آن نیابت  شکل در را خصمانه  رویاروی   تواندم   باشدم 

 جغرافییا ایین در تاز یکه دشمن قواره در ای منطقه هژمون خلا  بر جهان   ژمونه  آورد.

 بیرای منطقیه از دوربودن خاطر به را کمرشکن  مادی و انسان   هایهزینه  که  است  مجبور

 نفیع بیه زمیان کیه گفیت باید چارچوب این در  نماید.  تقبل  منطقه  در  خود  دشمن   تداوم

 در نظیم  اسیتحکام در گسیل و ثبیات ب  هایهزینیه یشافزا با رابطه )در ایمنطقه  هژمون

 جهیان  هژمیون خیلا  بیر او کیه  چیرا  رودمی   پییش  منطقیه  در  هادرگیری  و  منازعات

 خیود طرفیدار نییابت  هیایگروه از توانیدم  بلکیه بپردازد نبرد به مستقیم  ندارد  ضرورت
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 بهیره میادی و نسیان ا هایهزینیه ایجیاد و ایمنطقه فرا خصم به  مستقیم  ضربه  زدن  برای

 هژمیون بیا ایمنطقیه هژمیون مییان تمیایز به آمریکای  گیرندگان تصمیم  توجه  عدم  ببرد.

 در اییران دسیترس در میادی و انسیان  تیر فیزون هیای ظرفیت انگاشتن  نادیده  و  جهان 

 پیل مثابیه بیه مذاکره موقت  و معیوب فرایند آنان  چرا  نمایدم   برجسته  ایمنطقه  منازعات

 چیرا کیه دهیدم  نشان خوب  به  هژمون   ازمقوله  آنان  درک  قلت  کردند.  دنبال  را  ساختن

  را نماییدم  تشیدید را محیور آمریکا نظم پویای  که را کردن بنا  خانه  مثابه  به  مذاکره  آنان

 بحیران اصیل  علیت محیو برای جامع نگاه یک به  دادن  شکل  در  ضرورت   و  نگرفتند  پ 

 نگرفتند.  پیش  را کشور  دو  بین

 
 خود   شناخت  المللبین نظام  شناخت  دیگری   شناخت

 « شناخت مثلث»

 

 شید منجیر شده ذکر سطح سه در آن شکل ترینحداقل در حت  شناخت  عدم  دلیل  به

 سیویه ییک و خیا  معنیاده  طرفین از یک هر و نگیرد شکل الاذهان  بین معناده   که

 اینکیه جهیت به آمریکا و رانای مذاکرات فرایند  در  دهد.  قرار  گیری  تصمیم  مبنای  را  خود

 بیه نکردنید راتجربیه بنیدی اولوییت در  جابجیای    مواضیع  و  نگرفیت  شیکل  بازتعری 

 سیاختن پیل مثابیه بیه میذاکره و نیایید صحنه به مشترک ده  معنا که  شد  منجر  ضرورت

 نمود.  ایجاد  طرفین  میان  را تریفزون  اعتمادیب   نتیجه در  که گردد  دنبال
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   گیری نتیجه

 مییان دشیمن  آمیدن صیحنه بیه چرایی  و بحران  گیری  شکل  اساس   علت  به  وجهت  عدم

 هیویت ، ، اییدئولوژیک هیای تفیاوت دادن سیوق بیرای تئورییک  ناتوان   آمریکا،  و  ایران

 و )بیده سیاسی  حیطه به صفر جبری  جمع  حاصل  با  بازی  به  معطو   منفعت   و  استنتاج 

 در شیناخت عیدم گسیتردگ  و گیری جیهنتی مبنیای  عنوان  به  زن چانه  و  مصالحه  بستان،

 کیه داد تجلی  فرصیت را شیرایط  از  تفسییری  و  فهیم  ضیرورت  بیه  گانه،  سه  قلمروهای

 بیدون بسیتری در آورد. صیحنه بیه سیاختاری و اجتمیاع  واقعیات با  را  سنخیت   کمترین

 عبیارت  بیه و سیاختگ   بیر  بیدون  و  اصیالت  فاقید  صیوری  میذاکرات  اجتماع ،  جوهره

 ریشیه کمترین که یافت ایگلخانه ماهیت  روی  آن  از  مذاکرات  گشت.  راه  هنقش  ایگلخانه

 از کیه چیرا شد شاهد خود برای المللبین نظام ساختار و  کشور  دو  اجتماع   فضای  در  را

 بخیش حیات مبنای کشور دو  وسیله  به  مواضع  جابجای   و  هاپدیده  تعری   باز  آغاز  همان

 جیوهره ضیرورت بیه میذاکره طیرفین هایادند دست و هاخنده و نگرفت قرار  مذاکرات

 کشیور دو از یکی  در حیداقل قیانون ، وجاهیت فاقید شیده امضاء اسناد و  یافت  تصنع 

 برابیر در  ارتبیاط  عقیل و قلیب برابر در قلب با گو و گفت طرفین، گشت. مذاکره  طر 

 منیدنیاز مسییر ایین در طریی  طی  چونکیه نبودنید آوردن صحنه به قادر را ارتباط   عقل

   باشد.  م   استنباط   و  تفسیری تعریف ، دگرگون 

 بیه رسییدن اسیاس بر مذاکرات در شرکت چرای  مبنای و معیار واقعیات، این ضرورت  به

 در دانسیتم  مهم خود برای فقط طرفین، از یک هر  آنچه  بلکه  نگرفت  قرار  مشترک  فهم

 صیفر  جبیری میعج حاصیل بیا )بیازی مقابل طر  هایدغدغه مطل   گرفتن  نادیده  کنار

 و شیکنندگ  ایگلخانیه میذاکرات گرفت.  قرار  مذاکره  میز  پشت  در  شرکت  چرای   منط 

 را درخیت مبنیای ریشیه منیدیقواره و صیلابت که چرا باشد م  دارا را قارچ  ریشگ   ب 

 آغیاز همیان از میذاکرات گذاری ریل که شویمم  متوجه نکات  این  به  باتوجه  است.  فاقد

 مییز سیوی دو در استراتژی فقدان شدن تربرجسته جز پایان   که  تگرف  شکل  ای  گونه  به

 دسیت ایین از میذاکرات  که بودند آگاه روشن  به  معادله  سوی  دو  نبود.  گریزی  را  مذاکره

 در دشیمن  دهنیده شیکل منیابع رو هییچ به باشدم   هویدا  کاملا  آن  ایگلخانه  ماهیت  که
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 در حرکیت هایهزینیه که غلط  )به داشتند را باور این اما  سازد  نم   محو  را  ها  دهه  طول

 دبلییو جیورج دولیت اواخیر از آمریکایییان باشد.م  دسترس در  گزینه  تنها  مسیری  چنین

 رسییده فیرا آن زمیان کیه دادند حرکت سازی نهادینه بستر در را  نگاه  این  تدری   به  بوش

 در و گیردد کزمتمر چین  توازن  راهبرد  سوی  به  تروسیع  حدی  در  کشور  استراتژیک  منابع

 در حاضیر منیابع از اسیتفاده و  متحیدین  و  دوستان  به  مسئولیت  احاله  طری   از  میانه  خاور

 طیر  گیردد. تیدوین سیاسیتها ایمنطقیه اسیتراتژیک دشمنان به غیرنظام  فشار  و  منطقه

 دشیمنان اینکیه بیه وقیو  و نیدارد اسیتراتژیک دوسیت اینکیه بیه توجیه با معادله  دیگر

 هیایظرفیت کیه را آمریکیای   بیا  مذاکره  هستند  پراکنده  او  مرزهای  ا اطر  در  استراتژیک

 اینکیه صیر  بیه تنهیا را اسیت  کاهش  حال  در  منطقه  در  جن   برای  اشاراده  و  تهاجم 

 تعیامل  الگیوی تیداوم اینکیه بیه  کامل  آگاه   وجود  با  آوردم   صحنه  به  را  زمان  خریدن

 الیزام و فهیم دو ایین بطن در یافت. مطلوب و بایسته  کندم   ترنهادینه  را  دشمن   بر  مبتن 

 بیازیگران کیار دسیتور در ادراک   تنبل  )نماد ساختن پل مثابه به مذاکره که بود  ساختاری

 اینکیه وجیود بیا یافیت  مطلوبیت  ایگلخانه  مذاکرات  گرفت.  قرار  بحران  معادله  سوی  دو

 بیرای وقیت رییدخ  چیون امیا نساختند  متجل   دشمن   بردن  میان  از  برای  قصدی  طرفین

 تعریی  بیاز کیرد. جلیوه آمید کیار سیاختم  ترمحتمیل را روییاروی  های  هزینه  تامین

 بیه ایین از غلتیدن آن، جای به و نگشت مطرح مواضع  اولویت  در  جابجای   و  موضوعات

 کیردن  اقنیا  هنر معنای به تئوریک قامت در  که  دیپلماس   گرفت.  قرار  برنامه  در  پهلو  آن

 و ایرانی  کننیدگان میذاکره بیرای باشیدم   زن چانیه  و  بسیتان  بده  حه،مصال  در  مهارت  و

 در مطلیوب اتفاقیات حدوث امید به وقت خرید برای چارچوب  جایگاه  در  تنها  آمریکای 

 آگاهانیه دشیمن ، اساس  علت درباره صحبت از  مذاکرات  بودن  بهرهب   گرفت.  قرار  آینده

 اسیت یافتیه برجستگ  دشمن  معادله ویس  دو  در  غلط  به  منط   این  که  چرا  گشت  دنبال

 وجاهیت اهمییت و اعتبیار شیود.نم  صیا  دیگیر دشمن    )الگوی  شده  مچاله  کاغذ  که

 شد.  جنگل درون  هایدرخت به توجه  و  تاکید قربان   جنگل  به نگریستن

 


