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 ران یدر ا یمکتوب خصوص یهااقتصاد رسانه یپژوهندهیآ

 با هدف ارائه مدل
م   نبیز ابطح   *     2  ی اکبر فرهنگ   علی  1  یرهادیالسادات    4دانا    ی ن ی حس   درضا ی حم   3  ی عطاءالله 

 5ی وم ی ق   ی عباسعل 

 1400/ 3/ 31تاریخ پذیرش:           1400/ 1/ 4فت:  اریخ دریا ت 

  چکیده 

  ی ها خورده است. حفظ مخاطبااار رسااانه   وند ی پ   ی ا رسانه   ی فناور   ی ها شرفت ی مطبوعات با پ   ی ا ی تحولات دن 

پااهوهب بااه    ن یاا است. در ا   ی مطبوعات   رار ی مد   ی ها دغدغه   ن ی تر از مهم   ی رقابت   ی مکتوب و دوام در بازارها 

  ی مکتااوب خصو اا   ی ا ه اقتصاد رسااانه   ی پهوه نده ی است تا آ   ن ی بر ا   ی ها، سع چالب   ن ی رفت از ا دنبال برور 

چرخانااد تااا    د یاا را چگونه با   ی مکتوب خصو    ی ها که اقتصاد رسانه   م ی اب ی در   ی و با ارائه مدل   م ی کن   م ی را ترس 

  ی هااا از روش   ی باا ی ترک   ی باار مبنااا   ز ی و ن   ی پهوهب با استفاده از روش دلف   ن ی کنند. ا   ی را سپر   ت ی موفق   ر ی مس 

 اانعت مطبوعااات و    ی د یاا کل   ی ناادها پهوهب انجام شده و پااا از اسااتخرا  رو   ی نگار نده ی مرسوم در آ 

  شااتر ی بااا احتلااال وقااو  ب   و ی سه ساانار   ت ی انجام و در نها   ها شرار ی پ   ل ی و تحل   ه ی ها، تجز آر   ی اساس   ی ها مولفه 

  ی هااا ت ی پااول و حلا   ق ی تزر و عدم   ی اقتصاد   ی احتلال حالت انقباض   ی ن ی ب   ب ی اول با پ   ی و ی شد. سنار   ن ی تدو 

اعتلاااد مخاطااب و ارائااه    ت یاا و در نها   ی قانون   ی ها ت ی و کاهب محدود   کپارچه ی   ن ی قوان   جاد ی سبب ا   ی دولت 

  ی مااورد   ی ها اساات ی با رکود اقتصاد کلار س   شود ی م   ی ن ی ب ب ی دوم پ   و ی خواهد شد. در سنار   ق ی عل   ی محتواها 

محدود شااود. در    ز ی مخاطب ن   ق ی و توجه به علا   ی مجاز   ی حذف و ورود به فضا   ی قانون   ی ها ت ی و محدود 

بسااته و ورود    است ی س   جاد ی ا   ، ی دولت   ی ها ت ی پول و حلا   ق ی و تزر   ی د اقتصا   یی ا ی سوم با احتلال پو   ی و ی سنار 

علاقااه مخاطااب بااه مطبوعااات را  عدم   جه ی و در نت   شود ی م   ی ن ی ب ب ی جانبه پ  ورت هله به   ی مجاز   ی به فضا 

 داشت.   م ی خواه 

 ی بازار رقابت ، ی رسانه خصو  ، اقتصاد رسانه   ،  ی نگار نده ی آ  : اژگان کلیدی و 

 
  ، یدانشگاه آزاد اسلام   قات،یو اقتصاد، واحد علوم و تحق   تیریرسانه، دانشکده مد  تیریرسانه، گروه مد  تیریمد  یدکتر  یدانشجو.  1

 . رانیتهران، ا
ا  تیریرسانه، دانشکده مد  تیر یرسانه، گروه مد  تیریاستاد مد.  2 اقتصاد، دانشگاه تهران، تهران،   تیری. استاد مدعو، گروه مدرانی و 

   .رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام  قات،یو اقتصاد، واحد علوم و تحق  تیریرسانه، دانشکده مد
 aliakbar_farhangi22@yahoo.com  نویسنده مسئول: * 
تهران،   ،یدانشگاه آزاد اسلام  قات،ی و اقتصاد، واحد علوم و تحق تیریرسانه، دانشکده مد تیریرسانه، گروه مد تیریگروه مد اری استاد. 3
 . رانیا

انسان   تیریگروه مد  اری استاد.  4 آزاد اسلام  یرسانه، دانشکده علوم  ا  ،ی و هنر، دانشگاه  واحد دماوند. استاد مدعو، گروه   ران،یدماوند، 
 ران یتهران، ا  ،ی دانشگاه آزاد اسلام قات،یو اقتصاد، واحد علوم و تحق  تیریرسانه، دانشکده مد تیریمد
مد   اری دانش.  5 مد  ،یفرهنگ  تیریگروه  اسلام  ت،یر یدانشکده  آزاد  دانشگاه  شمال،  تهران  ا  ،ی واحد  گروه  رانیتهران،  مدعو،  استاد   ..

 ران یتهران، ا  ،ی دانشگاه آزاد اسلام قات،یو اقتصاد، واحد علوم و تحق  تیریرسانه، دانشکده مد تیریمد
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 ه دممق 

رسانه نقب  رشد    هاامروزه  است.در  واضح  کشور  هر  و سیاست  ای  اگر جامعه  اقتصاد 

و پویایی سیاسی  داشته    بخواهد  تعداد  ا  ، ضروریباشداقتصادی  آر جامعه  در  که  ست 

آرافزایب    هارسانه کار  کیفیت  یابد.و  ارتقا  این،  ها  بر  رسانه ورتیدر  علاوه    ها که 

لازم است مخاطبار خاص خود    ،دبخواهند در این فضای رقابتی به بقای خود ادامه دهن

ای پیوند ی فناوری رسانههاتحولات دنیای مطبوعات با پیشرفت  را جذب و حفظ کنند.

ها در  . از اخترا  چاپ تا اینترنت هر بار فصل جدیدی از تغییرات و چالبت خورده اس

گشوده مطبوعات  دنیای  است   سراسر  از شده  گذر  با  مطبوعات  بار  هر  مسیر  این  در   .

اس چالب کرده  به عنوار یک رسانه جلعی حفظ  در جامعه  را  تاثیر  ت ها جایگاه خود   .

جهت  و  سیاست  تغییر  در  رسانه  غیرها گیریتحولات  نعت  مطبوعات  انکار  ی  قابل 

ای  .است  در  اطلا مطبوعات  نیازهای  پاسخگوی  کنونی  وضعیت  در  جامعه رار  رسانی 

بی با  مخاطبار  سوی  از  و  است نیست  شده  روبرو  به    .اعتباری  یونسکو  معیار  براساس 

نیاز است، این درحالی است که در بهترین حالت    10نفر    100ازای هر   نسخه روزنامه 

روزنامه کل  شلارگار  نیمها اکنور  و  یک  به  کشور  هم  می  ی  عامل  .  رسدلینلیور  چند 

  ار بری انتشار مطبوعات باعثپذیری مطبوعات شده است؛ اولاً زمسبب افزایب آسیب 

رسانه  شودمی روز  اخبار  از  ساعتی  چند  حداقل  وضعیت  بهترین  در  دیداری،    هاکه 

هزینه غالباً  توزیع  و  نشر  چاپ،  تجهیزات  ثانیاً  باشند.  عقب  دیجیتال  و  ی  ها شنیداری 

ثالثاً    .نیست پذیر  ها به سادگی امکارروزرسانی آربالاتری داشته و در بسیاری از موارد به

های راه  ی اقتصادی نداشته و بعضاً ازهامدیرار برخی مطبوعات، تجربه کاری در حوزه

شود  می اداره یک بنگاه اقتصادی در فضای کاملاً رقابتی ناآگاه هستند و هلین امر موجب 

به مساعدت امید  نهادها و سازمارهاتا هلواره چشم  داشته باشندی سایر  ی  هاشبکه.  ها 

به چالب کشیده را  مطبوعات  در شرایطی  در  اجتلاعی  که  در    250مجلو   اند  روزنامه 

 هزار نسخه   900روزنامه به زحلت به    250شود و شلارگار هله این  می  کشور منتشر

رسد. مجلات وضعیتی به  می  هزار نسخه به فروش  500رسد و از این تعداد نیز تنها  می

آر از  بسیاری  دارند و  بدتر  به  مراتب  ارشاد  وزارت فرهنگ و  تدابیر حلایتی  با  تنها  ها 

ادامهحی خود  نامطلئن  چایند.دهنمی  ات  مکتوب  هارسانهگونه  که  حفظ  ی  ضلن 
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خود مطبوعات    ،مخاطبار  رقابتی  شدیداً  بازارهای  عر ه  در  اقتصادی  لحاظ  به  بتوانند 

باشند  نیزسودآوری   مهم؛  داشته  است.  از  مطبوعاتی  مدیرار  مسائل  این   ماترین  در 

برور دنبال  به  چالبپهوهب  این  وجود  از  آیندهرفت  تا  هستیم  مشکلات  و  پهوهی  ها 

رسانه مکتوب خصو ی  هااقتصاد  کنیم  ری  ترسیم  اقتصاد ا  که  دریابیم  مدلی  ارائه  با  و 

مکتوب خصو یهارسانه چرخه  ی  تا  چرخاند  باید  چگونه  سپری  ها را  را  موفقیت  ی 

،  یسعی دارد با توجه به نقب مطبوعات در اعتلای فرهنگحاضر پهوهب  بنابراین نلایند. 

ت  نقب موثر آر در توسعه پایدار و رسالهلچنین  اجتلاعی، سیاسی و اقتصادی کشور و  

اطلا  بر  مبنی  اقتصادی  مطبوعات  موجود  وضعیت  تحلیل  و  بررسی  با  شفاف،  رسانی 

ای ایرار با در نظر داشتن در ایرار ضلن شناسایی عوامل اقتصادی بازار رسانه  هارسانه

تاریخی بخب    ،آر  روند  این  آینده  و  خصو ی  مطبوعات  درآمدی  مبلغ  شناسایی  به 

و رسانهمی  بپردازد  اقتصاد  بر  محیطی  عوامل  تاثیر  بتواند  هازار  تا  بسنجد  را  مکتوب  ی 

اجتلاعی جایگاه  ارتقای  و  بهبود  جهت  حوزه    -مدلی  در  خصو ی  بخب  اقتصادی 

ی این  هاپرسشید.اقتصادی ارائه نلا  یر و سودآورمطبوعات برای جذب مخاطب بیشت

 پژوهش عبارتند از:  

 خصو ی ایرار چگونه است؟ مکتوب ی هاوضعیت موجود اقتصادی در رسانه -1

 خصو ی ایرار کدامند؟مکتوب ی هاعوامل موثر بر اقتصاد رسانه -2

 ی مکتوب خصو ی ایرار کدامند؟ های رسانهمنابع درآمد -3

مطبوعات   -4 حوزه  در  خصو ی  بخب  گذاری  سرمایه  کدام موانع  خصو ی 

 است؟ 

با توجه به وضعیت موجود اقتصادی ایرار چه وضعیتی برای بخب خصو ی   -5

 قابل پیب بینی است؟  هارسانه

زار باید باشد می  ی دولتی از مطبوعات بخب خصو ی تا چهها میزار حلایت  -6

 و وضعیت کنونی آر چگونه است؟

 بهبود بخشید؟توار وضعیت اقتصادی مطبوعات بخب خصو ی را  می چگونه -7
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 رسانه   صنعت. رهیافت مفهومی: 1

ارتباطی گوناگور را در    هایشود، گستره وسیعی از ابزارمی  چه » نعت رسانه« نامیدهآر 

ومی  بر فعالیت  حیطه  محتوا،  ارائه  نحوه  مشتری،  با  ارتباط  محتوا،  نظر  از  که  ..  .  گیرد 

در   که  چیزی  هر  به  است.  متفاوت  و  گسترده  پذیرد،  بسیار  عللیاتی  ورت  تبادل  آر 

ی خبری،  هاتوانیم رسانه را  نعتی بنامیم که در آر ورودیمی  روگویند. ازاینمی   نعت 

ارائه   ...  هنری و  بازار  به  تاثیرگذار    پردازش شده و به شکل محصولات قابل فروش و 

توار  نعت را به می  ،ر، موقعیت فرد و موقعیت برند در بازاشبسته به نو  نگر  شود.می

کرد تعریف  متفاوتی  باشد،  می  .شکل  یکپارچه  که  آر  از  بیب  توار گفت  نعت رسانه 

 . (1397, یاری)بخت  ی کاملاً مستقل است هاترکیبی از بخب
بین  دمی  نشار  هاررسیب رقابت  رسانههاسازمارهد،  و  ی  ناکافی  باشد. می  ناقصای 

وجود ساختار یک رقابت کامل در بین  توار ناشی از عدممی  یکی از دلایل این موضو  را

ی خصو ی و آزاد و نیز  هاتعدد و تنو  رسانه.  (1397,  یاری )بخت  دانست   هااین سازمار

آگاهیهاوجود رسانه افزایب  توسعه سیاسی  های تخصصی موجب  بالطبع  و  ی سیاسی 

بهتر جوامع القای آرامب سیاسیمی  بیشتر و  به حفظ      روشنگری در کنار تقید  و  شود. 

بستر ساز   هاتلامیت ارضی و امنیت ملی و ایجاد شفافیت در فضایی سیاسی توسط رسانه

 .(1385, ی)زاهد بود توسعه سیاسی خواهد

وسایل ارتباطی نوین در عصر حاضر باعث شده تا نظریه دهکده جهانی به واقعیت  

مطبوعات  .  (1387,  یل ی)عظ  نزدیک شده و فوا ل جغرافیایی در بین جوامع حذف شود 

آمیختگی، توازر و پیوند دادر به باورهای ا یل  توانند عامل  می  در زمینه توسعه فرهنگی

باشند جامعه  شوند.  اعتقادی  افکار  پویایی  باعث  چهارم    و  رکن  عنوار  به  مطبوعات 

آموزشی،    دموکراسی رسانی،  )اطلا   خود  کارکردهای  با  دموکراتیک  جامعه  یک  در 

جنبه دیگری   .(1396,  یاری)بخت  کنندمی  جانبه کلکتفریحی و سرگرمی( به توسعه هله

علدتاً   نباید مغفول بلاند، نقب رسانه در توسعه اقتصادی جوامع است.از تاثیر رسانه که  

از دو منظر بر توسعه اقتصادی کشورها اثر گذارند. اثری که بر ایجاد اشتغال در   هارسانه

ی اقتصاد دارند. هاگذارند و اثری که بر توسعه و پایداری اقتصادی سایر بخبمی  جوامع

است   این  رسانه  اقتصاد  رسانهبحث  گردانندگار  بهره  هاکه  موجود  با  منابع  از  گیری 
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و نیازهای مخاطبار را برآورده کنند تا بیشترین عایدی را نصیب خود   هاچگونه خواسته

اعتبارات    .(1396,  یاری)بخت   کنند و  درآمد  رسانههاسازمارکل  مالکیت  ی  دارای  که  ای 

هستند تامین  ،دولتی  حکومت  سیاست می  توسط  نظر  از  که  است  بدیهی  و  و    هاشود 

و خط باشند.هامشیراهبردها  به حکومت  وابسته  رسانهدر  ی خود  تحت  هاواقع  که  یی 

وجه قادر نیستند نقب نظارتی به هیچ  ،دهندمی  این نو  از مالکیت به فعالیت خود ادامه

عنوار رکن چهارم دموکراسی ایفا کنند. البته موافقات دولتی بودر  و مسئولیتی خود را به

از جلله  هااستدلال رسانه،   نیز دارند.  اینکه مالکیت خصو ی موجب بروز فساد در یی 

جامعه افراد  از  کوچکی  گروه  منافع  به  طریق خدمت  از  رسانه  دلیل  می   نعت  و  شود 

با توجه به این موضو  که اطلاعات یک کالای علو  است، لازم   میدیگر این است که 

 . (1386, پورهی)گرانلا است که مالکیت رسانه در دست دولت باشد

پیبمهم چالب  رسانهترین  آر   ،هاروی  اقتصادی  که   هاست.مشکلات  مشکلاتی 

و شده  ایجاد  جامعه  کلار  اقتصاد  اوضا   دلیل  به  به   برخی  مرتبط  که  مشکلاتی 

رسانه در حوزه  نامناسب  از هاساختارهای  بیشتر  رسانه  بخب  در  که  مشکلاتی  از  ست. 

استفاده از  توانایی و اطلا  کافی اقتصادی مدیرار و عدمسایر مشکلات نلود دارد، عدم

 . (1386, پورهی)گرانلا مشاورار اقتصادی در حوزه رسانه است 

دسترسی به  از دیگر مشکلاتی که اکثر مطبوعات با آر دست به گریبار هستند، عدم

در  هاتکنولوژی مالی  منابع  کلبود  است.  نشر  و  چاپ  روز  و  ی  مطبوعات  بخب 

به سرمایهم عد تا سرعت  انگیزه بخب خصو ی  این حوزه سبب شده است  در  گذاری 

  میهلگایقیناً بخب علده عدم  .ی نور در این عر ه بسیار آهسته باشدهانفوذ تکنولوژی

جهانی نشر  و  چاپ  بخب  و  با  نعت  این  در  مالی  منابع    &  ی)فرهنگ  است   کلبود 

اندیشلندار  .(1383,  یاربطانروشندل از  اندیشه  بسیاری  و  رسانهدانشگاهی  بر    هاورزار 

این دوره گذار   این نظرند که  نعت رسانه در یک دوره گذار جدی قرار گرفته است و 

پیب گونه  مواجههر  دشواری  با  را  این  نعت  آینده  درباره  ومی  بینی  تغییرات   سازد. 

ی  هاگیری چهره ثبات و پایداری را در  نعت رسانه و گونهتوسعه فناوری به طور چشم

این   محصولات  محصولات  مختلف  شدر  دیجیتالی  است.  ساخته  دگرگور   نعت 

کنندگار این عر ه را به شدت دستخوش تغییر کرده و ترجیحات  ، رفتار مصرفهارسانه
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در زمانه    .(Bartosova, 2011)   آنار را در این خصوص دچار تحولات جدی کرده است 

فراوار و سریع است، رسانه تغییرات  که عصر  پیبد  توانمی  کنونی  در  یک سازمار  رو 

باقی بلاند که با نگاهی بلند به آینده خود نگریسته و برای شناخت    هابازار رقابتی رسانه

آینده باید به عوامل محیطی، ای  هبرای تدوین سناریو .  (1392,  اری) لوات  آر تلاش کند

اجتلاعی و اقتصادی، سیاسی،  احتلال    ها ارزش  فناوری،  به  نزدیک  آینده  در  کرد  توجه 

تصور ماندمی  زیاد  باقی خواهند  تغییر  بدور  علوماً  جوامع  که  هلین    .شود  در  فناوری 

یا رشد خواهد کردمی  سطح آرا  ماند  به  اقتصاد  شاهراه دیجیتال در   .یابدیم  بهبود  میو 

  . دهندمی  تعهد خود را به آر کاهب  هابخب خصو ی گسترش خواهد یافت و دولت 

ثابت هاارزش اساساً  خانوادگی  سنتی  اینو    مانندمی  ی  در  نعت می  در  تکنولوژی  ار 

   (Graham & Hill, 2009)رسانه از سایر عوامل تاثیرگذارتر است 

 . ادبیات تحقیق  2

جلله از  است  دسترس  در  توجهی  قابل  ادبیات  مقاله  این  موضو   زمینه   1فرانک   در 

در اقتصاد نقب تامین منابع پولی و مالی را    هاگونه که بانکاست هلار  (، معتقد2004)

نیز وظیفه تامین هرچه بیشتر »منابع توجهی« را برای بازار در حال   هاکنند، رسانهمی  ایفا

انتقال   هانقب رسانه  .رشد اطلاعات برعهده دارند در یکپارچه سازی »منابع توجهی« و 

فضای علو به  فردی  از سطح  در جلع  میآر  مالی  مراکز  نقب  هلانند  و  جامعه،  آوری 

سرمایه اسهاانتقال  اقتصاد  کلار  طرح  به  خرد  است 8200)  2وایلدمن   .ت ی  معتقد   ،)

کنند، مدیر رسانه  می  گذاریطور که  نایع برحسب محصولات تولیدیشار سرمایههلار

سرمایه رسانه  محتویات  روی  هزینه    د.کنمی  گذارینیز  افزایب  به  منجر  توجه  افزایب 

در  شد  نخواهد  تحت  حالیتولید  را  رسانه  درآمد  تصاعدی،  به  ورت  قرارکه   تاثیر 

(، معتقد است جذب توجه راهی برای جذب پول است اما از 2009) 3گولدهابر  دهد.می

گذاری کرد، این موضو  که چه مقدار ارزش  لیتوار به  ورت ک لیآنجا که توجه را ن

امکار دارد،  ارزش  پول  مقدار  چه  معادل  نیست توجه،  پیب  . پذیر  چالب  روی  بنابراین 

  .زار هزینه قادر است چه تعداد مخاطب را جذب کندمی این است که چه هارسانه

 
1 Frank 
2 Wildman 
3 Goldhaber 
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نیز   (،  1387پور، شعبانعلی)بهرام  منابع مهلی در این زمینه موجود است،به زبار فارسی 

انداز مطبوعات ایرار« به بررسی فضای  و چشم  ها، فر ت هاای با عنوار »چالبدر مقاله

گذاری بخب خصو ی سرمایهی افزایب انگیزه  هامطبوعات ایرار پرداخته و یکی از راه

علو  و  دولتی  بزرگ  مطبوعاتی  موسسات  سهم  واگذاری  را  حوزه  این  به    میدر 

ای مقاله  (، در1387اربطانی، طاهر)روشندل     .داندمی  نگارار و ا حاب مطبوعاتروزنامه

براساس   ایرار«  در  پایداری  حکلرانی  الگوی  در  ملی  رسانه  جایگاه  »بررسی  عنوار  با 

رسانه ملی بیشترین تعامل را با بخب دولتی و کلترین    کندمی  بیاری یک تحقیق  هایافته

یی در هاراه   ،پایداردر خاتله با پیشنهاد مدل حکلرانی    . دارد  میرا در رابطه با بخب علو 

   .داده است جهت تحقق حکلرانی پایداری در کشور با تاکید بر نقب رسانه ملی ارائه 

معتقد است که امروزه در عصر انفجار اطلاعات دیگر این حقیقت به (  1388نایبی )

رسانه آموزشی،  کارکردهای  نظر  از  که  است  شده  اثبات  قابل    هاخوبی  نقب  و  سهم 

  .دارند هاار ملل و انسارمی راث فرهنگی و فکری بشری درمی ای در انتقال ملاحظه

( هلکارار  و  اکبر  علی  ای  1389فرهنگی،  مقاله  در  حکلرانی   با (،  »توجه؛  عنوار 

جدید در اقتصاد رسانه« عقیده دارد که در اقتصاد رسانه بخب تقاضا مغفول مانده و در  

 در جایی دیگر نیز،   .به جذب مخاطب وجود ندارد  لیی ایرانی نگاه عل هامدیریت رسانه

( فریدور  نهاد  ای  1393وردی  مقاله  در  اقتصاد    با(،  و  استراتهیک  »مدیریت  عنوار 

بهارسانه از روش  کندمی  اری«  برورهاکه یکی  فرانسویهارفت رسانهی  انگلیسی و ی   ،  

آر اقتصادی، واگذار سهام  از مشکلات  انگیزه و  آمریکایی  ایجاد  کارمندار خود و  به  ها 

کارکنانب بوده است  بین  اللللی    .تعهد در  بین  انجام شده در حوزه  مطالعات داخلی و 

دهد که نو  مالکیت رسانه و قوانین حقوقی حاکم بر  می  ویهه مطبوعات نشاررسانه و به

رسانه کنندهمحیط  تعیین  نقب  دارندای  مطبوعات  سرنوشت  در  از    .ای  رسانه  مدیریت 

دیگر سوی  از  رسانه  بر  حاکم  سازمانی  رفتار  و  انگیزه  می  یکسو  افزایب  موجب  تواند 

   .(1386, پورهی)گرانلا کارکنار حوزه رسانه شده یا انگیزه فعالیت را از بین ببرد
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 . روش شناسی تحقیق 3

روش دلفی روش تحقیق    مبنای   باشد و می  ین پهوهب از نو  ترکیبی )کیفی و کلی(ا 

روش از  ترکیبی  روش  این  دادر  قرار  مبنا  دلیل  به  البته  که  آینده  است  در  مرسوم  های 

 و  هاروند  تحلیل  و  تجزیه  دیده بانی،از جلله  ت؛  نیز استفاده شده اس  هاپهوهبنگاری  

بهترینپردازیسناریو  که   پهوهی آینده  یهارویکرد  از  متنوعی  تعداد  از  گیری  بهره  کار،  ؛ 

 . است  پروژه یک در

ای علیق و بر اساس اهداف تحقیق به  ورت تلفنی با  در مرحله اول دلفی مصاحبه 

مولفه و  گویه  استخرا   از  بعد  و  گرفت  اولیه،  ها احبنظرار  ورت  و  ا لی  ی 

طراحیپرسشنامه نظرات  توافق  اجلا   به  رسیدر  جهت  پست    ای  به  ورت  و 

پا از تجزیه و تحلیل پرسشنامه برای رسیدر به اجلا  توافق  ارسال شد.  الکترونیکی  

مر  وارد  نظرار  اجح احب  سوم  اینرله  در  و  شده  دلفی  مولفه  ای  ا لی  هامرحله  ی 

های ا لی تحقیق و بالا بردر پایایی تحقیق،  استخرا  گردیده و به منظور ایجاد پیشرار

تجزیه و تحلیل  ها  ای رتبه بندی شده مجددا به افراد ارسال و در نهایت پیشرارپرسشنامه

است.  و شده  استخرا   سناریوپردازی  نیز  آر  این    از  در  اطلاعات  گردآوری  ابزارهای 

بررسی   بر  مدارک وتحقیق علاوه  دادهی علیق  هامصاحبه  اسناد و  استخرا   و    ها برای 

نهاپرسشنامه  نیز  و  هاگویه توافق  اجلا   سنجب  برای  رتبه  ظرات یی  هلچنین  بندی و 

ه دست  بی  هاداده  برای تجزیه و تحلیل  .است نظرار   احب   های مهم ترمولفه و پیشرار

 شود. می نگاری استفادهسناریو آمده نیز از تکنیک 

با توجه به روش تحقیق مورد استفاده و برآورد اولیه، ملاک انتخاب  احبنظرار در  

رسانه در حوزه    هاحوزه  دانشگاهی  اساتید  و  بخب خصو ی  متولیار  الخصوص  علی 

این منظور،    .رسانه است اقتصاد و   انتخاب  15برای  نظر  آماری مورد  از جامعه    شد   نفر 

تا رسیدر به اشبا  نظری ادامه  رسانه    و  مصاحبه با  احب نظرار در حوزه اقتصاد لیکن  

بدین ترتیب گیری هدفلند است.  نلونهحقیق  تاین    گیری درروش نلونه.  خواهد داشت 

مشور با  مطبوعات  حوزه  خبرگار  روزنامهلیست  انجلن  مدیر  کشور  هات  ی خصو ی 

یی مانند هامولفه  سو براسا  احصا و به عنوار جامعه مورد نظر تحقیق در نظرگرفته شد

بودر  دسترس  در  و  آکادمیک  تحصیلات  بودر  دارا  مطبوعات،  در حوزه  فعالیت  سابقه 
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لیست  افرا این  از  مصاحبه  15د  و  انتخاب  را  دادهنفر  استخرا   برای  علیق  و    هاای 

که  هاگویه گرفت  پرسشنامه  ورت  دادند  11ی  انجام  مصاحبه  دوم    نفر  در  سوم  و  و 

اعتبار ابزار تحقیق در این پهوهب مبنی بر    پاسخ دادند.  هاپرسشنامهنفر به    11  هر  دلفی

این  است   اعتبار محتوا در  تایید سوالات  .  و  راهنلا  استاد  به خبرگار و  مراجعه  با  مسیر 

اهداف    ،مصاحبه بر  مبنی  سوالاتی  ابتدا  در  است.  آمده  دست  به  تحقیق  ابزار  روایی 

نفر از خبرگار این حوزه سوالات    5سپا با تایید استاد راهنلا و تایید    وپهوهب تنظیم  

 .شدنظرار ارائه تایید شده به  احب 

 ها یافته. 4

با توجه به سوالات این پهوهب در ابتدا به تحلیل اطلاعات به  ورت سااوال بااه سااوال 

در  .مضامین مورد نظر را بااه دساات خااواهیم آورد،  بندیمقولهو پا از  شود  می  پرداخته

تا سوالات پرسشاانامه باارای رساایدر بااه اجلااا  نظاارات   شدهانجامسازی  نهایت مصداق

از   هاتوافق به دست آیااد. پااا از اسااتخرا  گویااهفق و یا عدمنظرار مبنی بر توا احب 

اجلااا   بااه ای جهاات رساایدرپرسشاانامه هاسااازی گویااهو مصداقشده  مصاحبات انجام

 شد.نظرات هیئت داوری ارائه و نتایج ذیل استخرا   
 ی ناشی از مصداق سازی هاگویه  (:1)جدول 

 ها گویه

تعداد  

نفرات  

 موافق 

درصد  

فراوانی  

توافق  

 نظرات 

 %100 11 است   ی مکتوب خصوصی بحرانی و متلاطمهاوضعیت رسانه -1

به عنوان   ها ای مکتوب خصوصی عدم شناخت رسانهاز عوامل موثر بر اقتصاد رسانه-2

 یک دیدگاه مستقل از نگاه متولیان آن است. 
9 81% 

گیری  مطبوعات و جناحاز عوامل موثر بر اقتصاد رسانه سیطره نگاه سیاسی بر -3

 هاست. آن
10 91% 

ی سیاسی و قانون گذاری مالی محدود هااز عوامل موثر بر اقتصاد رسانه محدودیت-4

 ای است.  کننده مطبوعات و دخالت دولت در کسب وکار رسانه
10 91% 

از عوامل موثر بر اقتصاد رسانه عدم وجود مدل اقتصادی مشخص حاکم بر کشور  -5

 است.  
10 91% 

 %91 10 گذاری است  از عوامل موثر بر اقتصاد رسانه ریسک بالای سرمایه -6

 %100 11از عوامل موثر بر اقتصاد رسانه وضعیت متلاطم اقتصادی کشور ناشی از تورم  -7
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 ها گویه

تعداد  

نفرات  

 موافق 

درصد  

فراوانی  

توافق  

 نظرات 

 ارز است.  المللی و نوسانات ی بینهاتحریم

های حمایتی نامناسب دولتی و تعلق بوجه  از عوامل موثر بر اقتصاد رسانه سیاست -8

 است.شده ی دولتی است که مانع رقابت سالم درحوزه مطبوعات  هابرای روزنامه
11 100% 

ی مکتوب خصوصی توسعه فضای مجازی و چند هااز عوامل موثر بر اقتصاد رسانه -9

 ای شدن است.رسانه
10 91% 

ی مکتوب خصوصی پایین بودن سرانه مطالعه  هااز عوامل موثر بر اقتصاد رسانه -10

 در کشور است.
10 91% 

ی مکتوب خصوصی غفلت مطبوعات از رشد و هااز عوامل موثر بر اقتصاد رسانه -11

 ی و تولید محتوای عمیق است. احرفهتوسعه کیفی نیروهای 
9 81% 

ی مکتوب خصوصی سانسور و خودسانسوری و هااز عوامل موثر بر اقتصاد رسانه -12

ی خارجی و فضای مجازی  هازدایی از مطبوعات و سوق مخاطب به رسانهمرجعیت

 است.  

11 100% 

 %81 8  .ی مکتوب خصوصی در شرایط فعلی کرونا استهااز عوامل موثر بر اقتصاد رسانه -13

ی ناشی از  های مکتوب خصوصی افزایش هزینههااز عوامل موثر بر اقتصاد رسانه -14

 کاغذ و چاپ و پرسنلی و کاهش درآمدهای ناشی از فروش و آگهی است.
9 91% 

ی مکتوب خصوصی عدم انحصار در مطبوعات  هارسانهاز عوامل موثر بر اقتصاد   -15

 . است
2 18% 

ی تمام  های مکتوب خصوصی عدم شارژ هزینههااز عوامل موثر بر اقتصاد رسانه -16

 شده بر قیمت مطبوعات است.
4 36% 

 %100 11 از منابع درآمدی مطبوعات خصوصی فروش تک نسخه و اشتراک است.  -17

 %100 11 درآمدی مطبوعات خصوصی رپرتاژ آگهی است. از منابع  -18

 %100 11 ی دولتی است.هاو یارانه  هااز منابع درآمدی مطبوعات کمک -19

 %63 7 از منابع درآمدی مطبوعات خصوصی کاغذ باطله است.   -20

از منابع درآمدی مطبوعات خصوصی قراردادهای صوری برای فرار مالیاتی و  - 21

 شویی است.  پول
5 45% 

گذاری و گذاری در بخش خصوصی مطبوعات ریسک بالای سرمایهاز موانع سرمایه-22

 عدم امنیت شغلی است.  
10 91% 

گذاری در بخش خصوصی مطبوعات غلبه نگاه سیاسی بر  از موانع سرمایه-23

 مطبوعات است 
11 10% 
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های دولتی و  دخالتگذاری در بخش خصوصی مطبوعات از موانع سرمایه-24

 های محدودکننده مطبوعاتی است. قانون
11 100% 

گذاری در بخش خصوصی مطبوعات ابهام در چشم انداز اقتصادی از موانع سرمایه-25

 و درآمدها است.  ها هزینه
10 91% 

گذاری در بخش خصوصی مطبوعات وضعیت کلان اقتصادی  از موانع سرمایه-26

 کشور و کاهش چشمگیر سود است.  
11 100% 

مطبوعات دولتی با   هاگذاری در بخش خصوصی مطبوعات رقابتاز موانع سرمایه-27

 ی دولتی است. هابودجه
11 100% 

گذاری در بخش خصوصی مطبوعات طولانی مدت بودن زمان از موانع سرمایه-28

 سوددهی از مطبوعات است 
8 73% 

ی دولتی از مطبوعات در حال حاضر برای مطبوعات پرتیراژ  هامیزان حمایت-29

 تیراژ مکفی است.  برای مطبوعات کم بسیار ناچیز است و 
8 73% 

 %81 9 شود.می گیری رقابت سالمی دولتی منجر به شکلهاحذف کامل حمایت-31

های حمایتی و قانونی دولت از مطبوعات ضروری  اصلاح سیاستبرداشتن موانع و -32

 است.  
11 100% 

 %73 8 همچون حمل ونقل و توزیع باشد. یی هاهای دولتی با کمک به زیرساختحمایت -33

 %81 9 تعطیلی مطبوعات بخش دولتی ضروری است. -34

مخاطبان روزنامه از طریق  های دولتی باید بر مبنای تاثیرگذاری و تارائه حمای -35

 . بررسی تیراژ واقعی مطبوعات باشد
10 91% 

تواند یاری دهنده  می ی مطبوعاتی توسط دولتهاتقبل یک بخش کامل از هزینه -36

 باشد.  
2 18% 

 %100 11 . آید می های دولتی به وجودرقابت جدی بین فعالان این حوزه با حذف حمایت-37

دولتی مطبوعات به عنوان یک صنعت و بنگاه مستقل  ی هابا حذف حمایت-38

 شوند.  می شناخته
11 100% 

 %91 10 گردد. می ی دولتی آزادی بیشتر به مطبوعات بازهابا حذف حمایت -39

ی مکتوب مواجه شویم و تعداد  هابا روند موجود با تعطیلی و حذف بیشتر رسانه -40

 مانند.می دارای مخاطب پا بر جاانگشت شماری مطبوعات معتبر و 
11 100% 

ادامه حیات مطبوعات با کاهش مخارج از جمله کم کردن تعداد صفحات و   -41

 پرسنل باشد. 
11 100% 
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ی تخصصی و دقیق  هادر شرایط بحران اقتصادی کشور تقاضا برای روزنامه -42

 یابد. می افزایش
5 45% 

 %100 11 گردد. می نیروهای فعال و حرفه ای پدیداری دولتی  هابا حذف حمایت -43

 %100 11 توان آینده ای روشن در آینده نزدیک برای مطبوعات متصور گردید.مین -44

های دولتی ی مکتوب خصوصی حذف دخالتهاراهکار برای بهبود اقتصاد رسانه -45

   .جهت حضور رقابت سالم بین مطبوعات است
11 100% 

ی مکتوب خصوصی اصلاح قانون مطبوعات هاراهکار برای بهبود اقتصاد رسانه -46

 . ای در عرصه مطبوعات استجهت وورد افراد حرفه
9 81% 

ی مکتوب خصوصی تشویق فرهنگ مطالعه  هاراهکار برای بهبود اقتصاد رسانه-47

   .است
9 81% 

ی مکتوب نگاه به مطبوعات همچون یک بنگاه  هاراهکار برای بهبود اقتصاد رسانه-48

 اقتصادی است.  
10 91% 

راهکار برای بهبود اقتصاد رسانه ایجاد یک بسته سیاستی همه جانبه در جهت  -49

 مطبوعات است.   ی هادرآمدها و هزینه
4 36% 

سازی جایگاه  ی مکتوب خصوصی شفافهاراهکار برای بهبود اقتصاد رسانه-50

 ی فوری در فضای مجازی است.  هارسانیتحلیل محتوا و اطلاعمطبوعات در 
8 73% 

ی مکتوب خصوصی توجیه روشن از درآمدها و  هاراهکار برای بهبود اقتصاد رسانه-51

 است. ها هزینه
9 81% 

ی مکتوب خصوصی اعطای آزادی عمل به  هاراهکار برای بهبود اقتصاد رسانه-52

 مطبوعات است.  
11 100% 

ی بین های مکتوب خصوصی ارتباط با رسانههاراهکار برای بهبود اقتصاد رسانه-53

 المللی است.  
8 73% 

های سیاسی و ی مکتوب خصوصی حذف قدرتهاراهکار برای بهبود اقتصاد رسانه-54

 ی سیاسی ناظر بر مطبوعات است.  هاگیریجهت
11 100% 

ی جهت  ابرنامهی مکتوب خصوصی ایجاد هاراهکار برای بهبود اقتصاد رسانه-55

   .استقلال بخشیدن و خوداتکایی بر مطبوعات است
10 91% 

ی مکتوب خصوصی همکاری با سازمانها و نهاد  هاراهکار برای بهبود اقتصاد رسانه-56

 رسانی مردم است.   واطلاعبرای آموزش 
8 81% 

ی مکتوب خصوصی جلب اعتماد مخاطب از هاراهکار برای بهبود اقتصاد رسانه-57

 طریق رفع نیاز مخاطب و زبان مردم بودن است. 
11 100% 
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های محتوایی ی مکتوب خصوصی ارائه تحلیلهاراهکار برای بهبود اقتصاد رسانه-58

 است  
10 91% 

ی مکتوب خصوصی حذف مطبوعات دولتی  هاراهکار برای بهبود اقتصاد رسانه-59

   .است
9 81% 

ی مکتوب خصوصی ورود مطبوعات به فضای هاراهکار برای بهبود اقتصاد رسانه-60

   .مجازی است
11 100% 

 های پهوهب منبع: یافته

در د توافق اجلا    80تا  70یی که زیر ها ی استخرا  شده گویههاو گویه  هاار دادهمی از

نتیجه شدهیئت داوری را به دست آورد حذف   . در شدنگیری موثر واقع  ه و در اعلال 

عوامل شناسایی    ،در مرحله بعد  .ندگیری حذف شداز روند استخرا  نتیجهگویه    6نتیجه  

زار تاثیر و  می  ها خواسته شد تاآر  شده در جدول بالا در اختیار خبرگار قرار گرفت و از 

تاثیر متوسط(؛    :3: تاثیر کم(؛ )2بی تاثیر(؛ )  :1)  5تا    1اهلیت هر عامل را در طیفی از  

دهی کنند. این سوالات در قالب پرسشنامه  تاثیر خیلی زیاد( مقدار  :5یر زیاد( و )اثت  :4)

مهم تا  گرفت  قرار  خبرگار  اختیار  را  در  مطبوعات  آینده  نعت  بر  موثر  عوامل  ترین 

سازی نهایی  ها را مورد سنجب قرار دهیم تا در سناریو زار اهلیت آرمی  شناسایی کنیم و

در دی را نشانه دستیابی    80تا    70نظرار اتفاق نظر  ها را اعلال نلاییم. غالب  احب آر 

روند کلیدی در اقتصاد  نعت مطبوعات خصو ی    19دانند و در نهایت  می  به اجلا 

 آورده شده است.  (2)تعیین شد که در جدول 

 

 روندهای عمده صنعت مطبوعات (: 2) جدول 

 روند عمده صنعت مطبوعات 
میزان  

 تاثیر

 نوع روند 

ی بین المللی و نوسانات هاوضعیت متلاطم اقتصادی کشور ناشی از تورم تحریم -1

 ارز 

خیلی 

 زیاد 

روند  

 کلیدی

ی دولتی مانع   هاروزنامههای حمایتی نامناسب دولتی و تعلق بوجه برای  سیاست-2

 رقابت سالم درحوزه مطبوعات 

خیلی 

 زیاد 

روند  

 کلیدی

روند  خیلی ی خارجی و فضای  هازدایی از مطبوعات و سوق مخاطب به رسانهمرجعیت -3
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 روند عمده صنعت مطبوعات 
میزان  

 تاثیر

 نوع روند 

 کلیدی زیاد  مجازی 

 ها گیری آنسیطره نگاه سیاسی بر مطبوعات و جناح-4
خیلی 

 زیاد 

روند  

 کلیدی

ی محدودکننده مطبوعاتی در سانسور و  هادولتی و قانونهای دخالت-5

 خودسانسوری 

خیلی 

 زیاد 

روند  

 کلیدی

 ای شدن  توسعه فضای مجازی و چند رسانه -6
خیلی 

 زیاد 

روند  

 کلیدی

 ریسک بالای سرمایه گذاری و عدم امنیت شغلی -7
خیلی 

 زیاد 

روند  

 کلیدی

ای و تولید محتوای  غفلت مطبوعات از رشد و توسعه کیفی نیروهای حرفه -8 

 عمیق 

خیلی 

 زیاد 

روند  

 کلیدی

های دولتی بر مبنای تاثیرگذاری و مخاطبان روزنامه و تیراژ واقعی عدم حمایت--9

 مطبوعات 
 زیاد 

روند  

 کلیدی

 زیاد  کاهش مخارج از جمله کم کردن تعداد صفحات و پرسنل  -10
روند  

 تنظیمی 

 زیاد  و درآمدها  هاانداز اقتصادی هزینهابهام در چشم -11
روند  

 تنظیمی 

 زیاد  پایین بودن سرانه مطالعه در کشور  -12
روند  

 تنظیمی 

 زیاد  اتکایی در مطبوعات عدم استقلال و خود-13
روند  

 تنظیمی 

درآمدهای ناشی از  ی ناشی از کاغذ و چاپ و پرسنلی و کاهش هاافزایش هزینه-14

 فروش و آگهی  است. 
 زیاد 

روند  

 تنظیمی 

ی فوری در  هارسانیسازی جایگاه مطبوعات در تحلیل محتوا و اطلاعشفاف -15

 فضای مجازی 
 متوسط 

روند  

 تنظیمی 

 متوسط  طولانی مدت بودن زمان سوددهی از مطبوعات -16
روند  

 تنظیمی 

 متوسط  به عنوان یک دیدگاه مستقل از نگاه متولیان آن   هاعدم شناخت رسانه-17
روند  

 تنظیمی 

 متوسط  عدم وجود مدل اقتصادی مشخص حاکم بر کشور است. -18
روند  

 تنظیمی 

 متوسط  کرونا -19
روند  

 تنظیمی 
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 روند عمده صنعت مطبوعات 
میزان  

 تاثیر

 نوع روند 

 متوسط  المللی ی بینهاارتباط با رسانه-21
روند  

 تنظیمی 

 های پهوهب منبع: یافته

مقدار این معیار در   دبلیو کندال ضرورت اجرای مرحله بعدی را رد کرد.در ادامه آزمور  

ی  ها یعنی بین دیدگاه  ،محدوده  فر و یک قرار دارد. اگر ضریب دبلیو کندال  فر باشد

بین دیدگاه  ،دافراد توافق وجود ندارد و اگر مقدار این ضریب یک باش ی افراد هایعنی 

اگر   کامل وجود دارد.  معنیتوافق  پنج،  یا  کندال در سطح احتلال یک  دار   مقدار دبلیو 

های افراد شرکت کننده در تحقیق توافق وجود دارد.  باشد، بدار معناست که بین دیدگاه

کلیه   نهایی  توافق  یک  اساس  بالای    21بر  توافق  با  بالا  در جدول  شده  ذکر    80عامل 

به عنوار مهم اقتصاد مطبوعادر د  بر  موثر  انتخاب وترین عوامل  معرفی   ت خصو ی 

 شدند. 

ی هابندی مهم ترین عوامل موثر باار اقتصاااد رسااانهدر این مرحله برای تعیین و رتبه

تاارین عواماال تاااثیر گااذار باار تا مشخص شااود مهماجرا شد  خصو ی، آزمور فریدمن  

گااذارتر بااوده اقتصاد مطبوعات خصو ی کدام است و کدام عوامل از سایر عواماال تاثیر

 است.

ی هازمور فریدمن یک آزمور ناپارامتری آماری اساات کااه باارای مقایسااه شاااخصآ 

رود. این آزمور مشابه تحلیل واریانا یک طرفااه اساات می  مرکزی چندین جامعه به کار

شود. برای اجرای این آزمور، یک جاادول اطلاعاااتی در می  که در محیط ناپارامتری اجرا

ی هافریدمن بر اساس رتبه مقااادیر در هاار سااطر بااا رتبااهنظر گرفته، سپا آماره آزمور  

 ی بلوکی کامل بسیار به کااارهاشود. به این ترتیب این آزمور در طرحمی  ستونی محاسبه

 رود.می

 5بااین ایاان  تا مشخص شودپیشرار قرار داده    5مختلف را در قالب    جا عواملدر این    

وجااود دارد یااا خیاار. ایاان پرسااب   یدارزار اهلیت تفاوت معنیمی  عامل کلار از لحاظ

گویار نساابت بااه سااوالات پرسشاانامه دارای معادل با این است که بررسی کنیم آیا پاسخ

 د؟دارن، هله سوالات اهلیت و ارزش یکسانی هایا از دیدگاه آر ؟دیدگاه متفاوت هستند
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 مقادیر آزمون فریدمن  (: 3)جدول 

 انحراف معیار  میانگین  تعداد  عنوار 

 66/1 76/7 11 وضعیت کلار اقتصادی کشور

 59/1 89/8 11 های کلارها و سیاستقانونگذاری

 61/1 23/7 11 فرایندهای تکنولوژیک 

 78/1 58/6 11 کننده مطبوعات مصرف

 60/1 28/7 11 تولید محتوا و نیروی انسانی 

 های پهوهب منبع: یافته

 

هر کدام از عواماال   1انگین رتبهمی  دهد.می  بندی متغیرها را نشاروضعیت رتبه  (4)  جدول

ها و گااذاریانگین رتبااه بااه عاماال قانورمیاا  در جاادول گاازارش شااده اساات. مقایسااه

ترین عامل موثر در اقتصاااد بدین معناست که مهم  این  های کلار اختصاص دارد.سیاست 

های ها و سیاساات گذارینظرار عامل قانورمطبوعات خصو ی از نظر خبرگار و  احب 

ترین عوامل به ترتیب شامل، وضعیت اقتصادی کاالار کلار است. بعد از عامل فوق، مهم

 کننده مطبوعاااتنیااروی انسااانی، فرآینااد تکنولوژیااک و مصاارف  کشور، تولید محتااوا و

 شود.  می
 

 انگین رتبه ای آزمون فریدمن می  مقادیر(: 4)جدول 

 رتبه  نیانگیم عنوار 

 66/4 وضعیت کلار اقتصادی کشور

 78/4 های کلارها و سیاستگذاریقانور

 56/4 فرایندهای تکنولوژیک 

 37/4 مصرف کننده مطبوعات 

 58/4 تولید محتوا و نیروی انسانی 

 های پهوهب یافتهمنبع: 

 

 داری آماااری را نشااارترین جدول آزمور فریاادمن اساات کااه معناایمهم  (5)جدول  

است که در سطح خطای کلتاار   163/ 7دهد. مقدار مجذور کای به دست آمده برابر با  می

 
2 Mean Rank 
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بناادی دار بودر آزمور فریدمن بدین معناساات کااه رتبهمعنی    pقرار دارد.)  / در د05از  

نظرار بااا معناساات و اقتصاااد مطبوعااات خصو اای از نظاار  اااحب عواماال مااوثر باار 

 .بندی متفاوتی از این عوامل دارند(نظرار رتبه احب 
 

 نتایج آزمون فریدمن (: 5جدول )
 11 تعداد 

Chi-Square 75/163 

 4 درجه آزادی 

 /000 ( sigسطح معناداری ) 

 های پهوهب منبع: یافته
 

 نتیجه گیری   

آگاهنعت    در  تاریخی خود  اهلیت  به رغم  ایرار  در  فراهم مطبوعات  سازی جامعه و 

سال در  دموکراسی،  ارکار  رو کردر  این  از  است.  بوده  روبرو  افول  با  اخیر  های 

اهلیت  آینده از  حوزه  این  در  محتلل  سناریوهای  تعیین  و  مطبوعات  پهوهی  نعت 

است.   برخوردار  بهریندهآزیادی  ابزاری  از  مهمبمی  هنگاری  از  یکی  که  آررد  ها ترین 

ی ملکن هستند، سناریوها  هاسناریو است. سناریوها دیدگاهی منسجم از درور به آینده

برپیب بلکه  نیستند  نتیجه  بینی  امکارحصول  دلالت ای  تصاویر  س د.کننمی  پذیر  ناریوها 

نشارهاآینده را  رویدادها  منطقی  ترتیب  که  هستند  ملکن  سناریوها  می  ی  دهند، 

های جایگزین در خصوص آینده گیرند و بینبمی  ی جهار واقعی را در نظرهاپیچیدگی

کنند. این ویهگی باعث استفاده روزافزور از  می  بازنلاییترتیبی منطقی از رویدادها  را با  

آینده فرایند  در  سناریونویسی  اس روش  شده  برنامه  .ت نگاری  از  پایه  هدف  بر  ریزی 

  « واقعیتهای پنداری»ها نسبت به  آر  سناریو کلک به رهبرار و مدیرار برای تغییر نگرش 

ی در حال های موجود یا واقعیت هاو نزدیک کردر هر چه بیشتر دیدگاه آنار به واقعیت 

این،  .است ظهور   از  تاثیر    پیب  آینده  نعت  بر  که  مطبوعات  علده  نعت  روندهای 

دلفی راندهای  در  دارند  پنل  اساسی  احصا شد.  هاو  روندهای   6جدول  در  ی خبرگانی 

 . ارائه شده است  هابرای ارائه عدم قطعیت  هاکلار و پیشرار
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 ی اساسی آن های کلیدی صنعت مطبوعات و مولفه هاروندها و پیشران (:6)جدول 

 عنا ر اساسی و روند علده  نعت مطبوعات ی  نعت مطبوعات هاپیشرار

وضعیت کلار اقتصادی   -1

 کشور

ی بین اللللی و نوسانات هاناشی از تورم تحریموضعیت متلاطم اقتصادی کشور    -

 ارز

 و درآمدها  هاابهام در چشم انداز اقتصادی هزینه -

ی ناشی از کاغذ و چاپ و پرسنلی و کاهب درآمدهای ناشای از هاافزایب هزینه  -

 فروش و آگهی

 طولانی مدت بودر زمار سوددهی از مطبوعات   -

 دگاه مستقل از نگاه متولیار آر به عنوار یک دی  هاعدم شناخت رسانه -

 عدم وجود مدل اقتصادی مشخص حاکم بر کشور -

 کرونا -

ی ها سیاست قانونگذاریها و -2

 کلار مطبوعاتی 

ی دولتی مانع  هاهای حلایتی نامناسب دولتی و تعلق بوجه برای روزنامهسیاست-

 رقابت سالم مطبوعاتی 

 سانسور و خودسانسوری های محدودکننده مطبوعاتی در  قانور -

 اتکایی در مطبوعاتعدم استقلال و خود -

 گذاری  ریسک بالای سرمایه-

 ها گیری آرسیطره نگاه سیاسی بر مطبوعات و جناح-

 ی بین اللللی ها عدم ارتباط با رسانه-

های دولتی بر مبنای تاثیرگذاری و مخاطبار روزنامه و تیراژ واقعی عدم حلایت--

 مطبوعات 

 یندهای تکنولوژیک فرا -3

 ی فوری در فضای مجازیهارسانیاطلا  -

 ای شدررسانهتوسعه فضای مجازی و چند-

 ها هلگرایی فنی رسانه-

 مصرف کننده مطبوعات  -4

 ی خارجی و فضای مجازی هاسوق مخاطب به رسانه-

 زدایی از مطبوعات مرجعیت -

 پایین بودر سرانه مطالعه در کشور -

 محتوا و نیروی انسانی تولید  -5
 عدم امنیت شغلی -

 غفلت مطبوعات از رشد و توسعه کیفی نیروهای حرفه ای و تولید محتوای علیق-
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در مرحله بعد، پا از استخرا  روندهای کلیدی  نعت مطبوعااات، سااناریوهای آینااده 

 ( قابل مشاهده است:7که در جدول ) شودمی این  نعت تدوین

 
 محورهای پیشران و شاخص اصلی در اقتصاد مطبوعات خصوصی(: 7)جدول 

 شاخص ا لی  محورهای پیشرار 

وضعیت کلار اقتصادی  -1

 کشور

ی مرتبط اقتصادی کلار کشور در رابطاه هاتعیین وضعیت

 با مطبوعات  

ی کلار  هاگذاری و سیاستقانور-2

 مطبوعاتی 

 های بالادستی در زمینه قوانین مطبوعاتی  تعیین سیاست

 تکنولوژی -3
ها و بساترها و اقادامات لازم در زمیناه تقویت زیرساخت

 رسانی در فضای مجازیاطلا 

 ها برای جلب اعتلاد مخاطبتقویت زیرساخت مصرف کننده-4

 محتوای مطبوعاتیاقدامات لازم برای تقویت   تولید محتوا و نیروی انسانی -5

  

یی تعریف های تعریف شده مرتبط با آر وضعیت هامحورهای پیشرار و شاخص  براساس

شده است. برای هر کدام از این عوامل کلیدی که با نام اختصاری مشخصی تعیین شااده 

ها با علاماات اختصاااری زار، تعریف شده و هر کدام از آرمی  وضعیت بر اساس  3است،  

 شود.می مشاهده (7)که در جدولمشخص شده است  

 
 ی مختلف آن هاعوامل کلیدی در اقتصاد مطبوعات خصوصی و وضعیت (:7)جدول شماره 

نام 

اختصاری  

 عامل 

 شرح وضعیت  وضعیت  عامل کلیدی 

A 

ی ها تعیین وضعیت

مرتبط اقتصادی کلار 

کشور در رابطه با  

 مطبوعات 

A1  انقباض اقتصادی 

A2   ایستا اقتصاد راکد و 

A3 
 پویایی و شکوفایی اقتصادی 

B های  تعیین سیاستB1 های  نبود تولید و تعیین نشدر سیاست
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نام 

اختصاری  

 عامل 

 شرح وضعیت  وضعیت  عامل کلیدی 

بالادستی در زمینه قوانین  

 مطبوعاتی 

 دستی بالا

B2 ها و قوانین موردی و  تولید و تعیین سیاست

 غیرجامع 

B3 ها و قوانین یکپارچه و  تولید و تعیین سیاست

 نهادهای ذیربط جامع و ارائه به 

C 

ها و  تقویت زیرساخت

بسترها و اقدامات لازم 

رسانی در  در زمینه اطلا 

 فضای مجازی 

C1 های مناسب برای ورورد به  نبود زیرساخت

 فضای مجازی 

C2 گیری اولیه، موردی و نا متوازر  شکل

 مطبوعات الکترونیکی 

C3 ها و اقدامات هله جانبه تقویت زیرساخت

 مطبوعات در فضای مجازی 

D 

ها تقویت زیرساخت

برای جلب اعتلاد 

 مخاطب 

D1 های مناسب برای  عدم وجود زیرساخت

 جلب اعتلاد مخاطب 

D2  توجه به علایق و نیازهای موردی مخاطب 

D3  اقدامات هله جانبه برای جلب اعتلاد

 مخاطب 

E 

اقدامات لازم برای  

تقویت محتوای  

 مطبوعاتی 

E1  وجود محتوای تحلیلی در مطبوعات عدم 

E2 های موردی و ناهلگنتکیه بر تحلیل 

E3   بسترسازی برای تولید محتوای علیق

 ای وحرفه

 

ی مربااوط بااه عواماال کلیاادی در ناارم افاازار سااناریو هاورود هر یک از وضعیت   پا از

بررسی قاارار گرفتااه و زار تاثیرگذاری هر کدام از این عوامل بر دیگری مورد  می  ،1ویزارد

اتفاق بیفتااد،  هادر واقع به این سوال پاسخ داده شده است که اگر هر یک از این وضعیت 

پا با اسااتفاده از یااک   ها خواهد داشت؟وقو  سایر وضعیت چه تاثیری بر وقو  یا عدم

 
1 Scenario wizard 
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 هازار تاثیرگذاری هر کاادام از وضااعیت می -3تا  3بین  میفرایند خبره محور، با در  ارقا

ی مرتبط وارد نرم افزار سناریو ویزارد شده اند. تکنیک هابر سیستم مشخص شده و داده

سازی سناریوها و قاباال اعتلاااد معروف است و هدف بهینه  CIBتحلیلی این نرم افزار به  

 5عنصاار کلیاادی مختلااف و    15در این پهوهب، با توجه به تعریااف     .نها است.آکردر  

نرم افزار پااا   ،در نهایت مورد رسیده که    243اریوهای ملکن به   محور ا لی، تعداد سن

 :تر ارائه کرده است سناریو با احتلال قوی 3از انجام محاسبات مربوط، 

حالت انقباضی اقتصادی و عدم تزریق پول و حلایتهااای   دهدمی  احتلالسناریوی اول:  

هلااین  و شودهای قانونی محدودیت گیری قوانین یکپارچه و کم شدر دولتی سبب شکل

ی اجتلاااعی خواهااد شااد و متعاقبااا باعااث هاگیری ورود اولیه به شاابکهامر باعث شکل

 گیری اعتلاد مخاطب و ارائه محتواهای علیق خواهد شد.شکل

شود اقتصاد کلار در حالت ایستا و راکد بلاند و سبب تغییر می  بینیپیبسناریوی دوم:  

کااه ورود بااه فضااای  شااودهای قااانونی موردی و حذف موردی محدودیت های  سیاست 

مجازی هم محدود خواهد ماند و توجه به علایق مخاطااب هاام بااه  ااورت مااوردی و 

موردی نیز    در نتیجه ارائه محتواهای تحلیلی موردی و توجه به موضوعات.  محدود است 

 خواهد بود.

حالت پویایی اقتصادی و تزریااق پااول و شود  می  بینیپیباین سناریو  درسناریوی سوم:  

و ورود بااه فضااای   شاادهگیری سیاساات بسااته  های دولتی سبب ایجاااد و شااکلحلایت 

در نتیجه عدم علاقه مخاطب بااه مطبوعااات را  .مجازی به  ورت هله جانبه خواهد بود

 خواهد داشت. به دنبالوجود محتواهای تحلیلی را  که در ادامه عدمخواهیم داشت  

بحراناای و  کشااور ی مکتااوب خصو اایهارسااانهاقتصاااد  وضعیت  با توجه به اینکه  

فروش تک نسخه و اشتراک، رپرتاااژ آگهاای و  نیز شاملو منابع درآمدی    باشدمی  متلاطم

عواماال ؛ ندا شدهنیز دچار آسیب و تزلزل ها  آرکه هله    است   ی دولتیهاو یارانه  هاکلک

 بر این وضعیت متلاطم دانست:  توار از موثرترین عواملمی زیر را

 حتی از نگاه متولیار آرمستقل    به عنوار یک بنگاه  هاهعدم شناخت رسان -

 هاگیری آرسی بر مطبوعات و جناحسیطره نگاه سیا -
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لت ی سیاسی و قانور گذاری مالی محدود کننده مطبوعات و دخاهامحدودیت  -

 ایدولت در کسب وکار رسانه

یسااک بااالای رو  اقتصااادی مشااخص حاااکم باار کشااورعاادم وجااود ماادل  -

 گذاریسرمایه

اللللاای و ی بینهاااوضااعیت مااتلاطم اقتصااادی کشااور ناشاای از تااورم تحریم -

 نوسانات ارز 

که ی دولتی  هابوجه برای روزنامه  های حلایتی نامناسب دولتی و تعلقسیاست  -

 شده است.  مانع از رقابت سالم در مطبوعات

پااایین بااودر ساارانه مطالعااه در و    ای شدرچند رسانهتوسعه فضای مجازی و   -

 کشور

ای و تولیااد محتااوای غفلت مطبوعات از رشد و توسعه کیفی نیروهااای حرفااه -

 علیق

زدایی از مطبوعات و سااوق مخاطااب بااه سانسور و خودسانسوری و مرجعیت  -

 ی خارجی و فضای مجازیهارسانه

پرسنلی و کاهب درآمدهای ناشاای ی ناشی از کاغذ و چاپ و  هاافزایب هزینه -

 از فروش و آگهی

 در شرایط فعلی کروناو  -

ی هاگذاریبا توجه به عوامل ذکر شده و تزلزل موقعیت مطبوعات، این بخب، از سرمایه

تاارین تااوار از مهممی  بخب خصو ی به  ورت قابل توجهی محروم مانااده اساات کااه

 را نام برد:موارد زیر گذاری در این بخب عوامل عدم سرمایه

 گذاری و عدم امنیت شغلیریسک بالای سرمایه -

 غلبه نگاه سیاسی بر مطبوعات -

 ی محدودکننده مطبوعاتیهاهای دولتی و قانوردخالت  -

 و درآمدها هاانداز اقتصادی هزینهابهام در چشم -

 مطبوعات وضعیت کلار اقتصادی کشور و کاهب چشلگیر سود   -

 ی دولتیهارقابت مطبوعات دولتی با بودجه -
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 مدت بودر زمار سوددهی از مطبوعات طولانی -

ی دولتی از مطبوعات در حال حاضر باارای مطبوعااات هازار حلایت می  به اینکه  نظر

وضعیت مطلوب باارای   ،است تیراژ  مکفی  برای مطبوعات کم  پرتیراژ بسیار ناچیز و

اساات کااه ی دولتاای  هاو تعطیلی روزنامهی دولتی  هااین بخب حذف کامل حلایت 

ها بر مبنااای یا حداقل اینکه این حلایت   و  شودمی  منجر به شکل گیری رقابت سالم

البتااه تاثیرگذاری و مخاطبار روزنامه از طریق بررسی تیراژ واقعی مطبوعات باشااد؛  

نقاال و  ها هلچااور حلاال وتواند در جهت کلک بااه زیرساااخت می  هاحلایت این  

های حلااایتی و برداشااتن موانااع و ا االاح سیاساات . شایار ذکر اساات  توزیع باشد

 وتا آزادی بیشتر به مطبوعااات داده شااود    قانونی دولت از مطبوعات ضروری است 

و  هااای دولتاای بااه وجااود آیاادرقابت جدی بین فعالار این حوزه با حذف حلایت 

راهکاری باشد برای جذب اعتلاد خواننده و ارتقااای جایگاااه اجتلاااعی مطبوعااات 

ی دولتی مطبوعات به عنوار یااک  اانعت و بنگاااه هابا حذف حلایت   کهکشور چرا

ای باارای مطبوعااات ندهدر پاسخ به این سوال که چه آی  .خواهند شدمستقل شناخته  

طور که پیب تر ذکر کردیم سااناریو اول بااا خصو ی کشور قابل تصور است هلار

م تزریق پااول در حالت انقباضی اقتصادی و عدبیشترین احتلال وقو  این است که  

های م شاادر محاادودیت گیری قوانین یکپارچه و کاا شکل  و حلایتهای دولتی امکار

ی هاگیری ورود اولیااه بااه شاابکهمر باعااث شااکلو هلین ا  قانونی قابل تصور است 

اجتلاعی و متعاقبا باعث شکل گیااری اعتلاااد مخاطااب و ارائااه محتواهااای علیااق 

لار در حالاات اقتصاااد کاا دومین سناریوی قابل تصور این است که اگر    خواهد شد.

های های موردی و حذف موردی محدودیت سبب تغییر سیاست ایستا و راکد بلاند  

قانونی گردد که ورود به فضای مجازی هم محدود خواهد ماند و توجه بااه علایااق 

مخاطب هم به  ورت موردی و محدود است در نتیجه ارائااه محتواهااای تحلیلاای 

پویااایی ،  در سااناریوی سااوم  موردی و توجه به موضااوعات مااوردی خواهااد بااود.

ی سیاساات بسااته گیراقتصادی و تزریق پول و حلایتهای دولتی سبب ایجاد و شکل

ورود به فضای مجازی به  ورت هله جانبه خواهد بااود و در  که سبب خواهد شد  
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عدم وجود   که به دنبال آرنتیجه عدم علاقه مخاطب به مطبوعات را خواهیم داشت  

 خواهد داشت.محتواهای تحلیلی را به هلراه 

 :دشو ارائه می  برای بهبود اقتصاد مطبوعات خصو ی  یپیشنهاداتدر ادامه 

 های دولتی جهت حضور رقابت سالم بین مطبوعاتحذف دخالت  -1

 ای در عر ه مطبوعاتا لاح قانور مطبوعات جهت ورود افراد حرفه -2

 تشویق فرهنگ مطالعه -3

 نگاه به مطبوعات هلچور یک بنگاه اقتصادی -4

 ایجاد یک بسته سیاستی هله جانبه در حوزه درآمد و هزینه مطبوعات -5

رسااانی آناای توسااط مطبوعات در تحلیل محتااوا و اطلا سازی جایگاه  شفاف  -6

 فضای مجازی

 هاتوجیه روشن از درآمدها و هزینه -7

 اللللیی بینهاارتباط با رسانهو   اعطای آزادی علل به مطبوعات -8

 های سیاسی ناظر بر مطبوعاتهای سیاسی و جهت گیریحذف قدرت -9

 خوداتکایی به مطبوعاتیی جهت استقلال بخشیدر و هاایجاد برنامه -10

 رسانی مردمها و نهادها برای آموزش و اطلا هلکاری با سازمار -11

 جلب اعتلاد مخاطب از طریق رفع نیاز مخاطب  -12

 ورود مطبوعات به فضای مجازی -13
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